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Mensaje Institucional

La educacion superior tecnoldgica desempefia un papel fundamental en la formacion de
profesionistas capaces de contribuir al desarrollo econdmico, social, cientifico y tecnoldgico de
nuestro pais. En este contexto, el Instituto Tecnolégico Superior de Los Reyes reafirma su
compromiso con la excelencia académica, la inclusidn, la innovacidn, la sostenibilidad y la mejora
continua, mediante la integracién del Programa Institucional 2025-2030, instrumento rector que
orientara las acciones y decisiones institucionales durante los préximos afos.

El presente Programa Institucional se encuentra alineado con los objetivos, estrategias y
prioridades establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, el Programa Sectorial de
Educacién 2025-2030, el Programa Nacional de Educacion Superior 2026-2030 y el Programa
Institucional del Tecnoldgico Nacional de México 2025-2030, asi como con los instrumentos de
planeacion estatal y regional aplicables. Esta alineacién garantiza que las acciones emprendidas
por el Instituto contribuyan al cumplimiento de las prioridades nacionales en materia educativa,
cientifica, tecnoldgica y de desarrollo social, fortaleciendo al mismo tiempo la atencién de las
necesidades especificas de la regidon occidente del estado de Michoacan.

La elaboracién de este Programa Institucional fue resultado de un proceso de planeacion
participativa en el que intervinieron directivos, personal académico, personal administrativo y
areas responsables de los distintos procesos institucionales. A través de mesas de trabajo, analisis
de indicadores, revision de resultados institucionales y ejercicios de prospectiva, se identificaron
las principales fortalezas, oportunidades, retos y necesidades del Instituto, permitiendo definir
objetivos, estrategias, lineas de accidn e indicadores congruentes con la realidad institucional y con
las metas establecidas por el Tecnolégico Nacional de México.

El documento se integra por un diagndstico institucional que presenta las condiciones actuales y
perspectivas de desarrollo del Instituto; los objetivos prioritarios que orientaran el quehacer
institucional durante el periodo 2025-2030; las estrategias y lineas de accidon que permitiran
alcanzar los resultados esperados; los indicadores y metas para evaluar el desempefio
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institucional; asi como la matriz de seguimiento que facilitara el monitoreo y la mejora continua de
las acciones emprendidas.

Durante los préximos afios, el Instituto Tecnolégico Superior de Los Reyes continuara fortaleciendo
la cobertura educativa, la calidad académica, la investigacion, la innovacion, la vinculacién con los
sectores productivo, publico y social, asi como la eficiencia administrativa y la transparencia en el
ejercicio de los recursos publicos. Asimismo, se impulsaran acciones orientadas a garantizar el
acceso equitativo a la educacion superior tecnoldgica, particularmente para las y los jovenes
provenientes de comunidades indigenas, rurales y en condiciones de vulnerabilidad,
contribuyendo al bienestar y al desarrollo sostenible de nuestra regién.

Estoy convencido de que el cumplimiento de este Programa Institucional sera posible gracias al
compromiso, profesionalismo y participacion de toda la comunidad tecnoldgica. La suma de
esfuerzos permitira consolidar al Instituto Tecnoldgico Superior de Los Reyes como una institucidon
de referencia en la formacién de talento, la generacidon de conocimiento y la transformacion social
de nuestro entorno.

na’

Dr. Seferino Magallan Camarena
Director General
Instituto Tecnoldgico Superior de Los Reyes
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2. Seialamiento del origen de los recursos del Programa

La totalidad de las acciones consideradas en el presente Programa, incluidas aquellas
correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accion, asi como las actividades de
coordinacion interinstitucional necesarias para su instrumentacién, seguimiento, reporte y
rendicién de cuentas, se realizaran con cargo a los recursos presupuestarios aprobados a la
institucién, incluyendo, en su caso, los ingresos propios incorporados al presupuesto autorizado.

3. Siglas y Acrénimos

Sigla / | Significado
Acrénimo
ANUIES Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior
ARQ Arquitectura
CONAHCYT Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
COEPES Comisidn Estatal para la Planeacion de la Educacion Superior
CP Contador Publico
CPEUM Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
CRODE Centro Regional de Optimizacion y Desarrollo de Equipo
IEM Ingenieria Electromecanica
PPN /
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IEMSySEM Instituto de Educacion Media Superior y Superior del Estado de Michoacan

IGE Ingenieria en Gestion Empresarial

IIAS Ingenieria en Industrias Alimentarias

IIND Ingenieria Industrial

ISC Ingenieria en Sistemas Computacionales

ISO International Organization for Standardization (Organizacion
Internacional de Normalizacion)

ITSLR Instituto Tecnoldgico Superior de Los Reyes

LGES Ley General de Educacién Superior

MOOC Massive Open Online Course (Curso Masivo Abierto en Linea)

NODESS Nodo de Impulso a la Economia Social y Solidaria

PIT Programa Institucional del Tecnolégico Nacional de México

PND Plan Nacional de Desarrollo

PRODEP Programa para el Desarrollo Profesional Docente

SECOEM Secretaria de Contraloria del Estado de Michoacan

SGI Sistema de Gestion Integral

SNII Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

TecNM Tecnolégico Nacional de México

TICCAD Tecnologias de la Informacién, Comunicacién, Conocimiento vy
Aprendizaje Digital

UNESCO Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura

4. Fundamento normativo

El Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico Superior de Los Reyes se sustenta
en el marco juridico que regula la planeacidon del desarrollo nacional, la educacién superior y el
funcionamiento de las instituciones publicas de educacion tecnoldgica en México. Su elaboracion
responde a los principios establecidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
particularmente en sus articulos 3°, 25 y 26, los cuales reconocen el derecho humano a la
educacion, establecen la rectoria del Estado en el desarrollo nacional y determinan la obligacion
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de organizar un sistema de planeacién democratica que permita orientar las politicas publicas
hacia el bienestar social, el crecimiento econdmico sostenible y la atencién de las necesidades
prioritarias de la poblacion.

En congruencia con estos principios constitucionales, la Ley de Planeacion establece las bases para
la formulacién, instrumentacion, control, seguimiento y evaluacién de los programas derivados del
Sistema Nacional de Planeacién Democratica, definiendo los mecanismos mediante los cuales las
dependencias y entidades de la Administracion Publica deberan contribuir al cumplimiento de los
objetivos y prioridades nacionales. Asimismo, la Ley General de Educacién y la Ley General de
Educacién Superior constituyen el marco normativo que orienta la prestacion de los servicios
educativos, el fortalecimiento de la calidad y excelencia académica, la ampliacion de la cobertura,
la inclusion, la equidad, la vinculacion con los sectores productivos y sociales, asi como la
contribucidon de las instituciones de educacion superior al desarrollo cientifico, tecnoldgico,
econdmico y cultural del pais.

La planeacién institucional del Instituto Tecnoldgico Superior de Los Reyes se encuentra alineada
con los instrumentos rectores de la planeacion nacional vigentes para el periodo 2025-2030,
particularmente con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, el Programa Sectorial de Educacion
2025-2030, el Programa Nacional de Educacién Superior 2026-2030, el Programa Sectorial de
Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacidn 2025-2030 y el Programa Institucional del
Tecnoldgico Nacional de México 2025-2030, los cuales establecen las prioridades, objetivos y
estrategias que orientan las acciones del sector educativo para impulsar una educacion superior
pertinente, incluyente, humanista y vinculada con las necesidades del desarrollo nacional y
regional.

De igual forma, el presente Programa toma como referencia el Decreto de Creacion del Tecnolégico
Nacional de México, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 23 de julio de 2014, mediante
el cual se establece su objeto, atribuciones y estructura de coordinacién nacional, asi como el
Modelo Educativo del Tecnoldgico Nacional de México y demas disposiciones normativas aplicables
a los Institutos Tecnoldgicos y Centros que integran el sistema. Asimismo, considera las prioridades
y lineas de accidén establecidas en los instrumentos de planeacién estatal y regional vigentes,
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fortaleciendo la contribucidn institucional al desarrollo econémico, social y tecnolégico de la regién
occidente del estado de Michoacan.

Finalmente, el Programa Institucional 2025-2030 encuentra sustento en el Decreto de Creacion del
Instituto Tecnoldgico Superior de Los Reyes y en la normativa interna que regula su organizacién
y funcionamiento, constituyéndose como el principal instrumento de planeacién estratégica de la
institucion para el periodo 2025-2030. A través de este documento se establecen los objetivos,
estrategias, lineas de accion, indicadores y metas que orientaran el quehacer institucional durante
los préximos afios, con el propdsito de fortalecer la formacién integral de las y los estudiantes,
ampliar las oportunidades de acceso a la educacién superior tecnolégica y contribuir al desarrollo
sostenible de las comunidades y regiones a las que sirve el Instituto.

5. Diagnéstico de la situacion al cierre de 2024 y vision de largo plazo

5.1 Diagnéstico de la situacién al cierre de 2024

El Instituto Tecnoldgico Superior de Los Reyes se ha consolidado como una de las principales
instituciones de educacion superior tecnoldgica de la region occidente del estado de Michoacan,
desempefiando un papel fundamental en la formacidn de profesionistas, la generacién de
oportunidades de movilidad social y el impulso al desarrollo econémico y social de los municipios
que conforman su area de influencia. Su presencia ha permitido ampliar las oportunidades de
acceso a la educacién superior para jévenes provenientes de Los Reyes, Periban, Tocumbo, Cotija
y diversas comunidades de la Meseta Purépecha, fortaleciendo el acceso a la educacion superior
tecnoldgica en zonas con importantes desafios econdmicos y sociales.

Durante el periodo 2020-2024, la institucion mantuvo una tendencia sostenida de crecimiento en
su matricula. En 2020 se registraron 1,506 estudiantes, cifra que aumentd a 1,549 en 2021;
posteriormente se mantuvo estable en 2022 con 1,544 estudiantes y retomd una trayectoria
ascendente en 2023 con 1,587 estudiantes, alcanzando en 2024 una matricula histérica de 1,730
estudiantes. Este comportamiento refleja la confianza de la sociedad en la oferta educativa
institucional y la creciente demanda de educacidn superior tecnoldgica en la region. Asimismo, el
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nuevo ingreso mostré una evolucién favorable, pasando de 417 estudiantes en 2020 a 551
estudiantes en 2024, lo que representa un incremento superior al 32% en el periodo analizado.
Como evidencia de la continuidad de esta tendencia, durante 2025 la matricula institucional
alcanzd los 1,923 estudiantes, consolidando al Instituto como una de las instituciones de educacién
superior con mayor crecimiento en la region.

Evolucién de la Matricula e Incrementos Porcentuales del

Instituto Tecnoldgico Superior de Los Reyes (2020-2025)
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Uno de los principales rasgos que distinguen al Instituto Tecnoldgico Superior de Los Reyes es su
contribucién a la inclusion educativa y al desarrollo regional. Aproximadamente el 60% de la
matricula proviene de comunidades indigenas de la Meseta Purépecha y de localidades con
diversos grados de vulnerabilidad social y econdmica, lo que convierte a la instituciéon en un actor
estratégico para la reduccion de desigualdades y la ampliacidon de oportunidades educativas. Esta
condicion representa una fortaleza institucional, pero también plantea retos permanentes
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relacionados con la permanencia escolar, la atencion integral de la comunidad estudiantil y la
generacién de condiciones que favorezcan el egreso exitoso de las y los estudiantes.

En materia de calidad educativa, el Instituto ha fortalecido progresivamente sus capacidades
académicas y los mecanismos de aseguramiento de la calidad. Al cierre de 2024, cuatro de los seis
programas educativos susceptibles de acreditacion contaban con reconocimiento externo de
calidad, lo que permitié que el 44% de la matricula estuviera inscrita en programas acreditados. De
manera complementaria, la tasa de titulacion mostré una evolucién favorable al pasar de
aproximadamente 85% a 93% durante los ultimos afios, reflejando avances en los procesos
académicos y administrativos que apoyan la conclusion de estudios. Sin embargo, persiste el
desafio de ampliar la cobertura de los procesos de evaluacién externa y consolidar los programas
educativos de reciente creacion, particularmente aquellos que aun no rednen las condiciones
requeridas para participar en procesos de acreditacion.

El fortalecimiento de la planta académica constituye otro de los avances relevantes observados
durante el periodo. Al cierre de 2024, la institucidon contaba con 24 plazas de tiempo completo, asi
como con 49 docentes con estudios de especialidad, maestria o doctorado, cifra superior a la
registrada al inicio del periodo de analisis. Asimismo, se registraron avances en materia de
profesionalizacién docente, competencias digitales e investigacién. La instituciéon cuenta con un
cuerpo académico en operacion, dos docentes con reconocimiento de Perfil Deseable PRODEP y
tres integrantes del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores. Adicionalmente, la
Maestria en Agrobiotecnologia alcanzé una matricula de 10 estudiantes, fortaleciendo las
capacidades institucionales para la generacion y aplicacién del conocimiento. No obstante, resulta
necesario continuar impulsando la formacion de capital humano altamente especializado,
incrementar la participacion de docentes en proyectos de investigacion y fortalecer la produccién
cientifica y tecnoldgica orientada a la atencién de problematicas regionales.

La vinculacion institucional representa una de las fortalezas mas importantes del Instituto
Tecnoldgico Superior de Los Reyes. Al cierre de 2024 se contaba con mas de 220 convenios vigentes
con organismos publicos, privados y sociales, consolidando una amplia red de colaboracién que
favorece la formacién académica, la transferencia de conocimientos y el desarrollo de proyectos
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conjuntos. Asimismo, alrededor de 120 estudiantes realizan anualmente residencias profesionales,
fortaleciendo su experiencia practica y su vinculacién con el entorno laboral. Sin embargo, la
empleabilidad de los egresados continua siendo un area de oportunidad, ya que la incorporacion
al mercado laboral requiere fortalecerse mediante estrategias que incrementen la articulacion con
los sectores productivos y la pertinencia de la formacién profesional.

El crecimiento sostenido de la matricula y la diversificacién de los servicios educativos han
generado también importantes desafios en materia de infraestructura fisica y equipamiento. Al
cierre de 2024, la institucidn operaba con cinco unidades académicas, 41 aulas, 10 laboratorios
especializados y un taller multifuncional, alcanzando una capacidad instalada aproximada para
atender a 2,200 estudiantes. Si bien esta infraestructura ha permitido responder al crecimiento
institucional observado durante los ultimos afios, las proyecciones de matricula para el periodo
2025-2030 evidencian la necesidad de ampliar y modernizar los espacios académicos, fortalecer el
equipamiento especializado y desarrollar nueva infraestructura que permita garantizar
condiciones adecuadas para el aprendizaje, la investigacién y la formacién integral de las y los
estudiantes.

En materia de gestién institucional, el Instituto ha fortalecido sus procesos de mejora continua y
consolidado una cultura organizacional orientada a la calidad, la transparencia y la eficiencia.
Desde 2022 mantiene certificaciones en los sistemas de gestion de calidad, gestion ambiental,
seguridad y salud en el trabajo y gestién de la energia, constituyéndose como una institucion
comprometida con la sostenibilidad y la mejora permanente de sus procesos. Estos avances han
contribuido a fortalecer la confianza de la comunidad educativa y de los diversos grupos de interés
vinculados con la institucion.

En este contexto, el Instituto Tecnoldgico Superior de Los Reyes enfrenta el reto de consolidar los
avances alcanzados en cobertura, calidad educativa, investigacién, vinculacién y gestion
institucional, al tiempo que responde a una demanda creciente de servicios educativos y a las
nuevas exigencias del entorno regional y nacional. La ampliacion de la infraestructura académica,
el fortalecimiento de la investigacion aplicada, la consolidacion de la calidad educativa, el
incremento de la empleabilidad de los egresados y el fortalecimiento de la inclusién social
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constituyen los principales desafios que orientaran la planeacidn institucional durante el periodo
2025-2030.

5.2 Misidon

Ofrecer servicios de educacion superior tecnoldgica de calidad, con cobertura nacional e
internacional, pertinente y equitativa, que coadyuve a la conformacién de una sociedad justa y
humana.

5.3 Vision

Ser uno de los pilares fundamentales del desarrollo sostenido, sustentable y equitativo de la
nacion.

5.4 Valores institucionales

El quehacer institucional del Instituto Tecnoldgico Superior de Los Reyes se sustenta en valores
gue orientan la conducta de su comunidad y fortalecen el cumplimiento de su mision y vision. El
ser humano constituye el eje central de todas las acciones institucionales, reconociendo que el
desarrollo integral de las personas es el propédsito fundamental de la educacion. El espiritu de
servicio orienta la actuacion de quienes integran la instituciéon, promoviendo una atencion
profesional, responsable y comprometida con las necesidades de la comunidad educativa. El
liderazgo impulsa una gestidn innovadora, participativa y con visidn de futuro, capaz de responder
a los desafios del entorno. El trabajo en equipo favorece la colaboracion y la suma de esfuerzos
para el logro de objetivos comunes. La calidad se asume como una cultura de mejora continua que
fortalece la forma de ser y hacer de la institucidon, mientras que el alto desempefio promueve el
cumplimiento de estandares cada vez mas elevados, sustentados en el desarrollo humano, la
responsabilidad social y la excelencia académica.

5.5 Vision prospectiva de largo plazo

En las préximas dos décadas, el Instituto Tecnolégico Superior de Los Reyes consolidara su posicion
como la principal institucion de educacidon superior tecnoldgica de la regiéon occidente de
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Michoacan y como un referente nacional en la formacién de profesionistas comprometidos con el
desarrollo sostenible, la innovacién y la transformacion social. Su crecimiento estara sustentado
en una oferta educativa pertinente y diversificada, con programas de licenciatura y posgrado
reconocidos por su calidad, una sélida vinculacion con los sectores productivos y una creciente
participacién en proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion orientados a
resolver problematicas regionales y nacionales.

La institucion ampliara su cobertura educativa mediante esquemas presenciales, mixtos y
virtuales, fortaleciendo particularmente la atencién de estudiantes provenientes de comunidades
rurales e indigenas de la Meseta Purépecha y municipios de su zona de influencia. Asimismo,
contara con infraestructura académica moderna, accesible y sustentable, capaz de responder al
crecimiento de la demanda educativa y a los nuevos modelos de ensefianza y aprendizaje
impulsados por la transformacién digital.

El Instituto Tecnoldgico Superior de Los Reyes fortalecera su capacidad cientifica y tecnolégica
mediante la consolidacién de cuerpos académicos, el incremento de investigadores reconocidos
por el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores, el fortalecimiento de sus programas
de posgrado y una mayor participacién en redes nacionales e internacionales de colaboracion
académica. Sus egresadas y egresados seran reconocidos por su liderazgo, capacidad de
innovacion, responsabilidad social y contribucién al desarrollo econémico, cientifico y cultural de
sus comunidades, consolidando a la institucion como un actor estratégico para el bienestar y la
competitividad de la region y del pais.

6. Objetivos

6.1 Relevancia del objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacion superior tecnolégica, atendiendo
las desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacion en general,
con especial atencion en los sectores mas vulnerables.

La ampliacion del acceso a la educacién superior tecnoldgica representa una prioridad estratégica
para el Instituto Tecnoldgico Superior de Los Reyes, debido a su papel como una de las principales
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instituciones de educacion superior en la region occidente del estado de Michoacan. La institucion
atiende una amplia zona de influencia integrada por los municipios de Los Reyes, Periban,
Tocumbo, Cotija y diversas comunidades de la Meseta Purépecha, donde persisten condiciones
econdmicas, sociales y geograficas que histéricamente han limitado el acceso de la poblacion a
oportunidades de formacién profesional.

Durante los Ultimos afios, la demanda de educacion superior tecnolégica ha mostrado una
tendencia creciente. La matricula institucional pasé de 1,506 estudiantes en 2020 a 1,730
estudiantes en 2024, lo que representa un crecimiento superior al 14% en el periodo. De igual
manera, el nuevo ingreso registré un incremento de 417 estudiantes en 2020 a 551 en 2024,
reflejando la creciente confianza de la sociedad en la calidad y pertinencia de la oferta educativa
institucional. Esta tendencia continué durante 2025, cuando la matricula alcanzé los 1,923
estudiantes, consolidando al Instituto como una de las instituciones de educacion superior con
mayor crecimiento en la region.

La relevancia de este objetivo adquiere una dimensién social particularmente significativa al
considerar que aproximadamente el 60% de la matricula proviene de comunidades indigenas de
la Meseta Purépecha y de localidades con diversos grados de marginacion. Para una parte
importante de esta poblacion, el Instituto representa la alternativa mas cercana y viable para
acceder a estudios de nivel superior, por lo que garantizar el acceso, la permanencia y el egreso
oportuno constituye un factor determinante para reducir brechas de desigualdad y favorecer el
desarrollo de las comunidades de origen de las y los estudiantes.

No obstante los avances alcanzados en materia de cobertura, el crecimiento sostenido de la
demanda educativa plantea importantes desafios institucionales. Las proyecciones de matricula
para el periodo 2025-2030 evidencian la necesidad de fortalecer la infraestructura académica,
ampliar la capacidad instalada, diversificar las modalidades educativas y consolidar mecanismos
de apoyo que favorezcan la permanencia estudiantil. Asimismo, resulta indispensable continuar
impulsando esquemas de educacién mixta y virtual que permitan extender los servicios educativos
a localidades con limitaciones de acceso y responder a las nuevas dinamicas de formacion
profesional.
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En este contexto, el Objetivo 1 constituye un elemento fundamental para garantizar que el
crecimiento institucional se traduzca en mayores oportunidades de acceso a la educacién superior
tecnoldgica, especialmente para los grupos histéricamente menos favorecidos. Su cumplimiento
permitird fortalecer la cobertura educativa regional, promover la inclusion social, ampliar las
oportunidades de movilidad social y contribuir al desarrollo sostenible de los municipios y
comunidades que integran la zona de influencia del Instituto Tecnolégico Superior de Los Reyes.

Principales problemas identificados

1) Persistencia de condiciones de vulnerabilidad social y econémica en una parte importante
de la poblacién atendida.

2) Limitaciones de acceso a la educacién superior para estudiantes provenientes de
comunidades rurales e indigenas.

3) Incremento sostenido de la demanda educativa que ejerce presién sobre la capacidad
instalada de la institucion.

4) Necesidad de ampliar y diversificar las modalidades educativas para atender nuevas
poblaciones estudiantiles.

5) Riesgo de abandono escolar asociado a factores econémicos, académicos y sociales.

Principales retos institucionales

1) Incrementar la cobertura educativa manteniendo condiciones de calidad y pertinencia.

2) Fortalecer la atencion a estudiantes provenientes de comunidades indigenas y sectores
vulnerables.

3) Consolidar las modalidades mixta y virtual como mecanismos de ampliacién de cobertura.

4) Ampliar la infraestructura académica y tecnolégica para atender el crecimiento proyectado
de matricula.

5) Fortalecer los programas de acompafiamiento, tutoria, becas y apoyo estudiantil que
favorezcan la permanencia y el egreso oportuno.
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6.2 Relevancia del objetivo 2. Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el
pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un
aprendizaje continuo.

La educacion de excelencia constituye uno de los pilares fundamentales para el cumplimiento de
la misién institucional del Instituto Tecnoldgico Superior de Los Reyes, ya que permite formar
profesionistas con los conocimientos, habilidades y competencias necesarias para responder a los
desafios de un entorno econdmico, tecnoldgico y social en constante transformacion. En un
contexto caracterizado por la acelerada evolucion de las tecnologias, la digitalizacién de los
procesos productivos y la creciente demanda de talento altamente especializado, resulta
indispensable fortalecer permanentemente la calidad de los servicios educativos y asegurar la
pertinencia de la formacién profesional que ofrece la institucién.

Durante los ultimos afios, el Instituto ha realizado esfuerzos significativos para fortalecer la calidad
de su oferta educativa y consolidar una cultura de mejora continua. Al cierre de 2024, cuatro de los
seis programas educativos susceptibles de acreditacidn contaban con reconocimiento externo de
calidad, permitiendo que el 44% de la matricula estuviera inscrita en programas acreditados.
Asimismo, la institucion ha impulsado la profesionalizacién de su planta docente, incrementando
el nimero de académicos con estudios de especialidad, maestria o doctorado, asi como la
formacidon en competencias digitales y el fortalecimiento de las actividades de actualizacion
académica.

Los avances obtenidos también se reflejan en los resultados académicos institucionales. La tasa de
titulacion registré una mejora sostenida durante los ultimos afios, pasando de aproximadamente
85% a 93%, lo que evidencia el fortalecimiento de los procesos académicos, administrativos y de
acompafiamiento estudiantil. De igual manera, la institucion ha fortalecido la capacidad académica
mediante el incremento de plazas de tiempo completo, la consolidacion de programas de tutorias
y el impulso a estrategias orientadas al aprendizaje significativo y al desarrollo integral de las y los
estudiantes.
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No obstante, los cambios tecnoldgicos, las nuevas demandas del sector productivo y las exigencias
de la educacion superior contemporanea plantean retos importantes para la institucion. La
consolidacion de una educacion de excelencia requiere fortalecer la evaluacion y acreditacion de
los programas educativos, incrementar la incorporacién de metodologias innovadoras de
ensefianzay aprendizaje, promover el uso de tecnologias emergentes, fortalecer las competencias
digitales y consolidar esquemas de formacién continua para docentes y estudiantes. Asimismo,
resulta necesario fortalecer la pertinencia curricular para garantizar que los programas educativos
respondan oportunamente a las necesidades presentes y futuras del entorno regional y nacional.

La relevancia de este objetivo radica en que la calidad educativa constituye el principal mecanismo
para garantizar que el crecimiento institucional vaya acompafiado de mejores resultados
académicos, mayores oportunidades de desarrollo profesional para las y los egresados y una
contribucion mas efectiva al bienestar social y al desarrollo regional. Su cumplimiento permitira
consolidar al Instituto Tecnolégico Superior de Los Reyes como una institucién reconocida por la
excelencia de sus programas educativos, la preparacion de su personal académico y la formacion
de profesionistas capaces de innovar, adaptarse y contribuir a la transformacién de su entorno.

Principales problemas identificados

1) No todos los programas educativos susceptibles de evaluacion cuentan aun con
acreditaciéon o reconocimiento externo de calidad.

2) Necesidad de fortalecer la actualizacién curricular para responder a los cambios
tecnolégicos y productivos.

3) Requerimiento permanente de capacitacion y actualizacidn docente en metodologias
innovadoras y tecnologias emergentes.

4) Necesidad de incrementar la incorporacion de herramientas digitales y recursos
tecnoldgicos en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

5) Fortalecimiento de los mecanismos de seguimiento y evaluacién de los resultados
académicos institucionales.

Principales retos institucionales
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1) Alcanzar una mayor cobertura de programas educativos acreditados y reconocidos por su
calidad.

2) Consolidar una planta académica altamente especializada y en constante actualizacion.

3) Fortalecer la innovacion educativa y la transformacion digital de los procesos de ensefianza
y aprendizaje.

4) Incrementar la pertinencia de los programas educativos conforme a las necesidades del
entorno social y productivo.

5) Mantener altos niveles de desempefio académico, permanencia, egreso y titulacion de las
y los estudiantes.

6) Consolidar una cultura institucional de excelencia y mejora continua orientada a la calidad
educativa.

6.3 Relevancia del objetivo 3. Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario,
sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico
de las potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

La educacion superior tecnoldgica enfrenta actualmente el desafio de formar profesionistas no
solo con sélidos conocimientos técnicos y cientificos, sino también con valores, habilidades
socioemocionales y una profunda responsabilidad social que les permita contribuir positivamente
a la transformacidon de su entorno. En este contexto, la formacién integral constituye un
componente fundamental del modelo educativo institucional, al reconocer que el desarrollo
académico debe complementarse con experiencias que fortalezcan el bienestar fisico, emocional,
cultural, social y ético de las y los estudiantes.

El Instituto Tecnolégico Superior de Los Reyes atiende una poblacion estudiantil diversa, integrada
en gran medida por jovenes provenientes de comunidades rurales e indigenas de la Meseta
Purépecha, quienes enfrentan distintos desafios sociales, econdmicos y culturales durante su
trayectoria académica. Esta realidad hace indispensable promover estrategias que favorezcan la
inclusién, la convivencia armonica, la igualdad de oportunidades y el desarrollo de habilidades que
fortalezcan la permanencia escolar y la formacion ciudadana de las y los estudiantes.
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Durante los ultimos afios, la institucion ha impulsado acciones orientadas al fortalecimiento de la
formacion integral mediante la promocion de actividades deportivas, culturales, artisticas y de
responsabilidad social. La participacion de la Banda de Guerra en encuentros nacionales, la
presencia de grupos culturales y de danza folclérica en eventos regionales, asi como el incremento
de estudiantes beneficiados con becas y apoyos institucionales, reflejan el compromiso
institucional con la generacion de espacios que favorecen el desarrollo de competencias
complementarias a la formacion profesional.

Asimismo, el Instituto ha fortalecido iniciativas vinculadas con la sostenibilidad, la cultura
ambiental y la responsabilidad social. La obtencion de la certificacion como espacio libre de
plasticos y la realizacién de campafias de reforestacién en colaboracién con diversos sectores de
la region evidencian el compromiso institucional con la construccién de una comunidad mas
consciente, participativa y comprometida con el cuidado del entorno. Estas acciones contribuyen a
fortalecer la cultura de la sustentabilidad y promueven la participacién activa de la comunidad
estudiantil en la atencion de problematicas ambientales y sociales.

Sin embargo, las transformaciones sociales, los desafios asociados a la salud mental, la convivencia
escolar, la prevencion de la violencia y la construccidon de una cultura de paz exigen fortalecer las
estrategias de formacion integral. Resulta necesario ampliar los espacios de participacion
estudiantil, fortalecer las actividades deportivas, culturales y de promocion de la salud, asi como
impulsar acciones permanentes que favorezcan la inclusion, la igualdad, el respeto a la diversidad
y el desarrollo de competencias socioemocionales.

La relevancia de este objetivo radica en que la formacion integral contribuye de manera directa al
desarrollo arménico de las potencialidades de las y los estudiantes, fortaleciendo su sentido de
pertenencia institucional, su compromiso social y su capacidad para enfrentar los desafios
personales y profesionales de un entorno cada vez mas complejo. Su cumplimiento permitira
consolidar una comunidad educativa mas inclusiva, saludable, participativa y comprometida con
los principios de paz, justicia social, sostenibilidad y bienestar colectivo.

Principales problemas identificados
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Necesidad de fortalecer la participacion estudiantil en actividades deportivas, culturales y
de formacién complementaria.

Desafios asociados al bienestar emocional, la salud mental y la convivencia escolar.
Necesidad de fortalecer acciones permanentes de inclusién, igualdad y respeto a la
diversidad.

Requerimiento de ampliar espacios y programas que favorezcan la cultura de la pazy la
prevencion de la violencia.

Necesidad de consolidar una cultura institucional orientada a la sostenibilidad y la
responsabilidad social.

Principales retos institucionales

1)

2)

Incrementar la participacién de la comunidad estudiantil en actividades deportivas,
culturales, artisticas y de responsabilidad social.

Fortalecer programas de atencion integral, bienestar y desarrollo humano para las y los
estudiantes.

Promover entornos educativos seguros, incluyentes y libres de violencia.

Consolidar la cultura de paz, igualdad, respeto y participacion comunitaria.

Impulsar acciones permanentes de sostenibilidad ambiental y responsabilidad social
institucional.

Fortalecer la formacion de egresadas y egresados con valores, compromiso social y visién
humanista.

6.4 Relevancia del objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo

tecnoldgico y la innovacion para contribuir al bienestar nacional y local, potenciando el progreso

sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica.

La investigacidon cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovaciéon constituyen elementos

fundamentales para el fortalecimiento de la educacion superior y para la generacién de soluciones

a los desafios econdmicos, sociales y ambientales que enfrentan las regiones y el pais. En este

sentido, el Instituto Tecnolégico Superior de Los Reyes reconoce la importancia de consolidar una
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cultura institucional orientada a la generacion, aplicacion y transferencia del conocimiento como
mecanismo para contribuir al bienestar de la sociedad y al desarrollo sostenible de su entorno.

Durante los ultimos afios, la institucion ha fortalecido gradualmente sus capacidades académicas
y de investigacion mediante la consolidacion de un cuerpo académico, la incorporacion de
docentes con estudios de posgrado y el incremento de la participacién de académicos en
actividades cientificas y tecnoldgicas. Al cierre de 2024, el Instituto contaba con dos docentes con
reconocimiento de Perfil Deseable PRODEP y tres integrantes del Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores, reflejando avances en el fortalecimiento de la capacidad cientifica
institucional y en la generacidn de conocimiento especializado.

Asimismo, la Maestria en Agrobiotecnologia ha permitido fortalecer la formacién de recursos
humanos de alto nivel y consolidar una plataforma institucional para el desarrollo de proyectos
orientados a la atencion de problematicas regionales. Su enfoque resulta particularmente
relevante considerando la vocacion productiva de la region, caracterizada por una importante
actividad agricola y agroindustrial que demanda soluciones innovadoras para incrementar la
competitividad, la sostenibilidad y el aprovechamiento responsable de los recursos naturales.

De igual manera, la institucion ha impulsado la participaciéon de docentes y estudiantes en
actividades de innovacién tecnoldgica y generacién de propiedad intelectual. Sin embargo, la
dinamica actual de la educacion superior tecnoldgica exige fortalecer significativamente la
produccién cientifica, la transferencia de tecnologia, la innovacion aplicada y la vinculacién de la
investigacién con las necesidades de los sectores productivos y sociales. La transformacion
tecnoldgica, la digitalizacion de los procesos productivos, los desafios ambientales y las nuevas
demandas del desarrollo regional hacen indispensable consolidar capacidades institucionales que
permitan generar soluciones pertinentes y de alto impacto.

La relevancia de este objetivo radica en que la investigacion y la innovacion representan factores
estratégicos para fortalecer la calidad académica, incrementar la competitividad institucional y
contribuir al desarrollo econémico y social de la regién. Su cumplimiento permitira ampliar la
participacién de docentes y estudiantes en proyectos de investigacion, fortalecer los programas de
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posgrado, incrementar la generacion de conocimiento aplicado y consolidar al Instituto
Tecnoldgico Superior de Los Reyes como un actor relevante en la construccion de soluciones
tecnoldgicas orientadas al bienestar de las comunidades que atiende.

Principales problemas identificados

1) Limitada participacién de docentes en actividades de investigacion y generacién de
conocimiento cientifico.

2) Necesidad de incrementar el numero de investigadores reconocidos en instancias
nacionales de evaluacion cientifica.

3) Insuficiente vinculacidn entre la investigacion institucional y las necesidades de los sectores
productivos y sociales de la regidn.

4) Necesidad de fortalecer la generacion de propiedad intelectual, transferencia tecnoldgica e
innovacion aplicada.

5) Limitaciones de infraestructura, equipamiento y financiamiento para el desarrollo de
proyectos de investigacidn de mayor alcance.

Principales retos institucionales

1) Incrementar la participacién de docentes y estudiantes en proyectos de investigacion
cientifica y desarrollo tecnoldgico.

2) Fortalecer la consolidacion del cuerpo académico y aumentar el numero de investigadores
reconocidos por el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.

3) Impulsar el crecimiento y fortalecimiento de los programas de posgrado institucionales.

4) Incrementar la generacidn de propiedad intelectual, innovacion tecnoldgica y transferencia
de conocimiento.

5) Consolidar alianzas estratégicas con instituciones académicas, organismos
gubernamentales y sectores productivos para el desarrollo de proyectos conjuntos.

6) Orientar la investigacién institucional a la atencion de problematicas prioritarias de la
regiony al impulso del desarrollo sostenible.
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6.5 Relevancia del objetivo 5. Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo,
publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de
las comunidades y regiones del pais.

La vinculacién constituye una de las funciones sustantivas de la educacion superior tecnoldgica, al
permitir que el conocimiento generado en las instituciones educativas contribuya de manera
efectiva al desarrollo econémico, social y productivo de su entorno. En el caso del Instituto
Tecnoldgico Superior de Los Reyes, la estrecha relacion con los sectores publico, privado y social
ha sido un factor determinante para fortalecer la pertinencia de los programas educativos, ampliar
las oportunidades de formacion practica de las y los estudiantes y contribuir al desarrollo de la
region occidente del estado de Michoacan.

La ubicacién estratégica del Instituto dentro de una regidén caracterizada por una importante
actividad agricola, agroindustrial, comercial y de servicios genera condiciones favorables para el
establecimiento de alianzas que fortalezcan la formacion profesional y la insercidn laboral de las y
los egresados. Durante los ultimos afios, la institucion ha consolidado una amplia red de
colaboracion con organismos publicos, empresas, instituciones educativas y organizaciones
sociales, alcanzando mas de 220 convenios vigentes al cierre de 2024. Estos instrumentos han
permitido impulsar actividades de formacion practica, proyectos conjuntos, servicio social,
residencias profesionales, capacitacion y movilidad académica.

Asimismo, aproximadamente 120 estudiantes realizan anualmente residencias profesionales en
organismos e instituciones de diversos sectores, fortaleciendo la aplicaciéon de conocimientos en
contextos reales y favoreciendo el desarrollo de competencias profesionales alineadas con las
necesidades del mercado laboral. De igual manera, la participacion en actividades de vinculacion
nacional e internacional, incluyendo experiencias de colaboraciéon académica con instituciones
extranjeras, ha contribuido a ampliar la visién de las y los estudiantes y fortalecer su preparacién
para desenvolverse en entornos cada vez mas dinamicos y competitivos.

No obstante los avances alcanzados, la dinamica econdmica y tecnoldgica actual exige fortalecer
los mecanismos de vinculacion para incrementar el impacto institucional en el desarrollo regional.
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La transformacion de los procesos productivos, la incorporacién de nuevas tecnologias y la
creciente demanda de perfiles profesionales especializados requieren una interaccion mas
estrecha entre la institucién y los sectores que generan empleo, innovacién y desarrollo
econdmico. Asimismo, resulta necesario fortalecer las estrategias de seguimiento de egresados,
insercion laboral, educacidn continua y colaboracion con organismos nacionales e internacionales.

La relevancia de este objetivo radica en que la vinculacidn efectiva permite fortalecer la pertinencia
de la oferta educativa, mejorar la empleabilidad de las y los egresados, impulsar proyectos de
innovacién y contribuir al desarrollo sostenible de las comunidades y sectores productivos de la
region. Su cumplimiento permitira consolidar al Instituto Tecnoldgico Superior de Los Reyes como
un aliado estratégico para el crecimiento econdmico y social de su entorno, fortaleciendo la
formacion de profesionistas capaces de responder a las necesidades presentes y futuras del pais.

Principales problemas identificados

1) Necesidad de fortalecer la insercién laboral de las y los egresados en areas afines a su
formacién profesional.

2) Requerimiento de ampliar la participacion de los sectores productivos en los procesos
formativos y de innovacion.

3) Necesidad de fortalecer los mecanismos de seguimiento de egresados y evaluacion de la
pertinencia educativa.

4) Limitada participacion de algunos sectores estratégicos en proyectos conjuntos de
investigacién, innovacién y transferencia tecnolégica.

5) Necesidad de ampliar las oportunidades de movilidad, colaboracién internacional y
educacion continua.

Principales retos institucionales

1) Fortalecer la empleabilidad y el desarrollo profesional de las y los egresados.
2) Consolidar alianzas estratégicas con organismos publicos, privados y sociales de alcance
regional, nacional e internacional.
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3) Incrementar la participacion estudiantil en residencias profesionales, proyectos de
vinculacion y experiencias de formacion practica.

4) Impulsar proyectos conjuntos de innovacion, desarrollo tecnoldgico y transferencia de
conocimiento con los sectores productivos.

5) Fortalecer los mecanismos de seguimiento de egresados para retroalimentar la mejora
continua de los programas educativos.

6) Consolidar la vinculacién institucional como un mecanismo de desarrollo econdmico, social
y tecnoldgico para la region.

6.6. Relevancia del objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

La gestidn institucional constituye un elemento fundamental para garantizar el cumplimiento de
las funciones sustantivas de docencia, investigacion, vinculacién y formacion integral. En un
contexto caracterizado por el crecimiento sostenido de la matricula, la evolucién de las necesidades
educativas y la creciente demanda de servicios de calidad, resulta indispensable fortalecer los
mecanismos de planeacion, organizacidon, evaluacion y administracién de los recursos
institucionales para asegurar la sostenibilidad y el desarrollo del Instituto Tecnolégico Superior de
Los Reyes.

Durante los ultimos afios, la institucion ha consolidado una cultura organizacional orientada a la
mejora continua, la transparencia y la rendicién de cuentas. Como resultado de estos esfuerzos, se
han fortalecido los procesos de gestion mediante la implementacidon y mantenimiento de sistemas
de gestion certificados bajo estandares internacionales, destacando las certificaciones en calidad,
gestion ambiental, sequridad y salud en el trabajo y gestién de la energia. Estas certificaciones han
permitido fortalecer la eficiencia operativa, estandarizar procesos y promover una cultura
institucional enfocada en el cumplimiento de objetivos y la mejora permanente.
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De igual forma, el Instituto ha impulsado acciones de modernizacién administrativa y
fortalecimiento de la planeacion estratégica mediante el uso de sistemas de informacion,
mecanismos de seguimiento de indicadores y herramientas orientadas a la toma de decisiones
basada en evidencia. Estas acciones han contribuido a mejorar la coordinacién institucional,
optimizar la utilizacién de recursos y fortalecer la capacidad de respuesta ante los desafios
derivados del crecimiento de la matricula y de las nuevas demandas de la educacién superior
tecnoldgica.

Sin embargo, el crecimiento institucional registrado durante los ultimos afios plantea importantes
desafios para la gestién administrativa y financiera. El incremento de la matricula, que pasé de
1,506 estudiantes en 2020 a 1,730 en 2024 y alcanzé 1,923 estudiantes en 2025, ha generado una
mayor demanda de infraestructura, equipamiento, servicios académicos y recursos operativos.
Esta situacion exige fortalecer los mecanismos de planeacién y financiamiento que permitan
mantener la calidad de los servicios educativos y responder de manera eficiente a las necesidades
presentes y futuras de la comunidad tecnoldgica.

Asimismo, las proyecciones de crecimiento para el periodo 2025-2030 hacen evidente la necesidad
de ampliar la capacidad instalada mediante nueva infraestructura académica, equipamiento
especializado y modernizacion tecnoldgica. Para lograrlo, sera necesario fortalecer la gestion de
recursos, diversificar fuentes de financiamiento, consolidar esquemas de austeridad y eficiencia
administrativa y garantizar el uso transparente y responsable de los recursos publicos asignados a
la institucion.

La relevancia de este objetivo radica en que una gestion institucional eficiente constituye la base
gue permite el cumplimiento de los objetivos académicos, cientificos y de vinculacién establecidos
en el presente Programa Institucional. Su cumplimiento fortalecera la capacidad operativa de la
institucion, garantizara una administracion responsable de los recursos publicos y contribuira a
consolidar un modelo de gobernanza que promueva la participacion, la transparencia, la mejora
continuay la sostenibilidad institucional de largo plazo.

Principales problemas identificados
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1) Incremento sostenido de la demanda de servicios educativos y administrativos derivado del
crecimiento de la matricula.

2) Necesidad de ampliary modernizar la infraestructura académica y tecnoldgica para atender
las proyecciones de crecimiento institucional.

3) Dependencia de recursos presupuestales limitados para atender nuevas necesidades de
desarrollo institucional.

4) Necesidad de fortalecer permanentemente los mecanismos de planeacién, seguimiento y
evaluacion institucional.

5) Requerimiento de mantener sistemas de gestién eficientes y alineados con estandares
nacionales e internacionales.

Principales retos institucionales

1) Consolidar una gestién institucional basada en resultados, indicadores y mejora continua.
2) Garantizar el uso eficiente, transparente y responsable de los recursos publicos.
3) Fortalecer

la sostenibilidad financiera y la capacidad de gestion de

complementarios para el desarrollo institucional.

recursos

4) Ampliar la infraestructura académica, tecnoldgica y de servicios para atender el crecimiento
proyectado de la matricula.

5) Mantener y fortalecer las certificaciones y sistemas de gestion institucionales.

6) Impulsar la transformacion digital y la modernizacion administrativa para incrementar la
eficiencia operativa y la calidad de los servicios.

6.7 Vinculacion de los objetivos con el Programa Institucional del TecNM 2025-2030

Objetivos del Programa Institucional
2025-2030 del Instituto Tecnoldgico

Objetivos, estrategias y lineas de
accién del Programa Institucional del

ﬂ:

Superior de Los Reyes

TecNM 2025-2030

1. Ampliar el acceso a la educacién
superior tecnolégica, atendiendo las
desigualdades existentes y
garantizando equidad y justicia social

1.1.1,1.1.2,1.1.3,1.1.4,1.1.5,1.1.6, 1.1.8,
1.1.10, 1.2.1, 1.2.2, 1.2.3, 1.24, 1.25,
1.2.6,1.2.7,1.3.1,1.4.1,1.42,1.4.3,1.4.4,
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para la poblacién en general, con|1.45,61.4.6,1.4.7,15.1,1.5.2,153,1.5.4,
especial atencién en los sectores mas | 1.5.5, 1.5.7, 1.5.8.

vulnerables.
2. Garantizar una educaciéon de |2.1.2,2.1.3,2.1.4,2.1.5,2.2.1,2.2.4,2.3.1,
excelencia que fortalezca el | 23.2,23.3,23.4,23.5,24.1,24.2,24.3,
pensamiento critico, de vanguardiay | 2.4.5.

pertinente con su entorno social
fomentando un aprendizaje continuo.
3. Impulsar la educacidn integral con | 3.1.1,3.1.2,3.1.3,3.1.5, 3.1.6, 3.2.1, 3.2.2,
un enfoque solidario, sustentable que | 3.2.3,3.2.4,3.2.5,3.2.6,3.3.1,3.3.2,3.3.4,
fomente la cultura de la paz y del | 3.4.1,3.4.2,3.4.3,3.4.4,3.45, 3.4.6.
deporte, fortaleciendo el desarrollo
armoénico de las potencialidades y la
educacién a lo largo de la vida.

4. Fortalecer la investigacion | 4.1.1,4.1.2,4.1.3,41.4,4.2.1,42.2,4.2.3,
cientifica y humanistica, el desarrollo | 4.3.1,4.3.4,435,4.4.1,4.4.2,443,4.4.4,
tecnolégico y la innovacién para | 4.5.1,4.5.2,4.54.

contribuir al bienestar nacional y local
potenciando el progreso sostenible
para contribuir a la soberania
cientifica y tecnoldgica.

5. Impulsar la vinculacion y la|5.1.1,5.1.2,5.1.3,5.1.4,5.1.5,5.1.6,5.1.7,
asociacion con los sectores | 5.1.8,5.2.1,5.2.4,5.2.5,5.2.6,5.3.1,5.3.3,
productivo, publico y social, | 53.4,5.3.5,54.1,5.4.2,5.4.3,5.44,54.5,
fortaleciendo los procesos formativos | 5.5.2,5.5.3,5.5.6, 5.6.1, 5.6.2, 5.6.3, 5.6.4,
para contribuir al desarrollo | 5.6.5, 5.7.6.

econdmico de las comunidades y
regiones del pais.

6. Incrementar la eficiencia | 6.1.6,6.2.1,6.2.2,6.2.3,6.2.4,6.2.5,6.2.6,
administrativa en la gestion | 6.2.7,6.3.1,6.3.2,6.4.1,6.4.3,6.4.4,6.4.5,
institucional, garantizando | 6.5.1,6.5.2,6.5.3,6.5.4,6.5.5,6.6.1, 6.6.2,
austeridad y transparencia en el uso | 6.6.4, 6.6.6, 6.6.7, 6.7.2, 6.7.5.

de los recursos publicos con
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gobernanza democratica basada en
un modelo de financiamiento
sostenible.

7. Estrategias y lineas de accion

Objetivo 1

Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial
atencidn en los sectores mas vulnerables.

Para contribuir al cumplimiento de este objetivo, el Instituto Tecnolégico Superior de Los Reyes
implementara estrategias orientadas a ampliar la cobertura educativa, fortalecer la permanencia
y el egreso oportuno de lasy los estudiantes, consolidar la vinculacién con otros niveles educativos,
promover la inclusién de grupos histéricamente vulnerables y fortalecer la infraestructura
institucional. Estas acciones permitiran responder al crecimiento de la demanda educativa
regional, ampliar las oportunidades de acceso a la educacién superior tecnoldgica y garantizar
condiciones de equidad e inclusion para toda la comunidad estudiantil.

Estrategia 1.1

Incrementar la cobertura de la educacién superior tecnolégica, garantizando el derecho a
una educaciéon de excelencia con equidad y justicia social, a fin de ampliar el acceso y
fortalecer el desarrollo regional y nacional.

Lineas de accién:

e« 1.1.1 Ampliar la matricula total del TecNM a través del fortalecimiento de la oferta
académica, la diversificacion de opciones educativas y la apertura de nuevas extensiones.
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1.1.2 Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusién y
equidad, ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de
promocién en comunidades con menor acceso.

e 1.1.3 Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado del TecNM,
priorizando areas estratégicas para el desarrollo nacional, mediante acciones de
promocion, vinculacién con el sector productivo y fortalecimiento de la oferta académica.

e 1.1.4 Ampliar la oferta educativa de licenciatura en las modalidades previstas por la LGES,
mediante la oferta de nuevos programas académicos.

e 1.1.5 Ampliar la oferta de programas de posgrado, atendiendo las necesidades de los
sectores estratégicos en las distintas regiones del pais, con base en diagndsticos regionales,
vinculacion con los sectores productivos y promocion de programas interinstitucionales.

e 1.1.6 Fortalecer la educacién no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y mixta con el
apoyo de plataformas tecnoldgicas y capacitacién docente.

e 1.1.8 Implementar jornadas de difusidon y comunicacién institucional de la oferta educativa
del TecNM a nivel local, regional y nacional, mediante campafias en medios digitales,
impresos y presenciales.

e 1.1.10 Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada en los Institutos
Tecnoldgicos y Centros mediante la optimizacidn de espacios, recursos y horarios.

Estrategia 1.2

Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que faciliten la permanencia y el
egreso oportuno de los estudiantes del TecNM.

Lineas de accién:

e 1.2.1 Fomentar la participacién de estudiantes del TecNM en los programas oficiales de
becas con énfasis en grupos vulnerables.
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e 1.2.2 Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y apoyo socioemocional.

e 1.2.3 Impulsar la formacién continua de tutores mediante talleres, diplomados y cursos
especializados.

e 1.2.4 Promover la implementacion de talleres de nivelacién académica en areas criticas.

e 1.2.5Implementar un sistema de alerta temprana para identificar estudiantes en riesgo de
abandono.

e 1.2.6 Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante acciones de
acompafiamiento académico.

e 1.2.7 Promover la titulacion oportuna de estudiantes de licenciatura mediante programas
de acompafiamiento académico y simplificacién de tramites administrativos.

Estrategia 1.3

Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para fortalecer la expansién,
continuidad y pertinencia de la educacién superior tecnolégica.

Lineas de accion:

e 1.3.1 Promover la realizacion y recepcion de visitas a escuelas de educacidn basica y media
superior, asi como eventos itinerantes que fortalezcan la orientacién vocacional.

Estrategia 1.4

Promover mayor participacion de mujeres en programas educativos STEM, asi como la
inclusion de personas con discapacidad, estudiantes de comunidades indigenas,
afrodescendientes y poblacién con diversidad sexual, con el propésito de fortalecer la
equidad y la inclusién en la educacidén superior tecnolégica.

Lineas de accién:

e 1.4.1 Promover campafas de orientacién vocacional con enfoque de género.
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e 1.4.2 Implementar programas para incrementar la participacidn de mujeres en actividades
de docencia e investigacion.

e 1.4.3 Garantizar espacios accesibles para personas con discapacidad.

e 1.4.4 Implementar programas para fortalecer la inclusiéon de estudiantes de pueblos
indigenas.

e 1.4.5Implementar programas para eliminar el lenguaje sexista y excluyente.
e 1.4.6 Fomentar la sana convivencia con tolerancia e inclusién.

e 1.4.7 Actualizar el marco normativo institucional incorporando la perspectiva de géneroy la
inclusion.

Estrategia 1.5

Fortalecer la infraestructura y el equipamiento de los Institutos Tecnolégicos y Centros para
expandir la cobertura y ofrecer servicios educativos de calidad.

Lineas de accién:

e 1.5.1 Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos.

1.5.2 Realizar diagndsticos integrales sobre la obsolescencia de equipos.

1.5.3 Modernizar talleres y laboratorios mediante la actualizacién de equipamiento y
tecnologia educativa.

1.5.4 Ampliar la capacidad instalada de aulas mediante construccién, rehabilitacion y
equipamiento.

1.5.5 Regularizar la propiedad de terrenos e instalaciones institucionales.

1.5.7 Promover infraestructura inclusiva adaptada a las caracteristicas de la comunidad.

1.5.8 Fortalecer la infraestructura digital y las plataformas educativas.
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Objetivo 2

Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia
y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Para contribuir al cumplimiento de este objetivo, el Instituto Tecnolégico Superior de Los Reyes
implementara estrategias orientadas al fortalecimiento de la calidad educativa, la consolidacion de
programas académicos con reconocimiento externo, el desarrollo y habilitacién permanente del
personal docente, el fortalecimiento del posgrado y la investigacion, asi como la incorporacién de
tecnologias digitales que favorezcan la innovacion educativa y el aprendizaje continuo. Estas
acciones permitiran fortalecer la pertinencia y excelencia de los servicios educativos, mejorar los
resultados académicos institucionales y responder de manera efectiva a las necesidades de
desarrollo regional y nacional.

Estrategia 2.1

Fortalecer la calidad educativa mediante procesos de evaluacion, acreditacion y mejora
continua que contribuyan a la excelencia académica y al reconocimiento institucional.

Lineas de accion:

e 2.1.2 Realizar procesos de autoevaluacion institucional y de programas educativos
conforme a los criterios establecidos por los organismos evaluadores y acreditadores.

e 2.1.3 Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboracién e implementacion de planes
de mejora derivados de los procesos de evaluacion.

e 2.1.4 Promover la acreditacion de programas académicos de licenciatura que garanticen
estandares reconocidos por organismos externos nacionales.

e 2.1.5 Impulsar acciones que favorezcan la consolidacién y reconocimiento de la calidad
educativa mediante mecanismos permanentes de evaluacion y mejora.

Estrategia 2.2
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Fortalecer los procesos de posgrado y la generacion de conocimiento para contribuir al
desarrollo cientifico, tecnolégico y social.

Lineas de accién:

e 2.2.1 Realizar estudios de pertinencia para el fortalecimiento y apertura de programas de
posgrado.

e 2.2.4 Impulsar la oferta de programas de posgrado en modalidades no escolarizadas o
mixtas para ampliar las oportunidades de formacion avanzada.

Estrategia 2.3

Impulsar la habilitacién del personal docente y optimizar los recursos humanos para
fortalecer la excelencia educativa.

Lineas de accion:

e 2.3.1 Apoyar al personal académico para la obtencion de estudios de posgrado, estancias
académicas y otras acciones de profesionalizacién.

e 2.3.2 Impulsar la participacién del personal académico en programas de formacién y
actualizacion continua.

e 2.3.3 Fomentar la participacion del personal docente en procesos de actualizacién
disciplinar y profesional.

e 2.3.4 Incrementar el nUmero de docentes con reconocimiento al Perfil Deseable PRODEP
mediante acciones de fortalecimiento académico.

e 2.3.5 Fortalecer los programas de estimulos al desempefio del personal docente como
mecanismo de reconocimiento y mejora continua.

Estrategia 2.4

@ 5 oo o
Y\ H~ Teodaos A/ LAl @m I3 43801:2012
AUZO LOS REYES ™. Srunsoio A0 QA0 CERTIFIED

ano de

Margarlta Km. 3 carretera Los Reyes-Jacona S/N; Los Reyes de Salgado, Michoacén C.P. 60330
Ma z a Tel.: 3545421632 e-mail: dir_dreyes@tecnm.mx www.losreyes.tecnm.mx

ﬂ:

37



Educacion ;ﬁ e | W

Secretarfa de Educaci6n Publica “K"

Instituto Tecnolégico Superior de Los Reyes

Consolidar el uso de tecnologias digitales en los servicios educativos para fortalecer la
excelencia en los procesos de ensefianza, aprendizaje y gestion académica.

Lineas de accién:

e 2.4.1 Promover la capacitacion docente en el uso de plataformas tecnoldgicas para la
innovacion educativa.

e 2.4.2 Impulsar el desarrollo de cursos masivos abiertos en linea (MOOC) para potenciar el
aprendizaje y el acceso al conocimiento.

e 2.4.3 Promover la creacion de recursos educativos digitales innovadores para fortalecer los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

e 2.4.5 Fomentar el uso de tecnologias de la informacién, comunicacién, conocimiento y
aprendizaje digital (TICCAD) en las actividades académicas y administrativas.

Objetivo 3

Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura
de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la
educacién a lo largo de la vida.

Para contribuir al cumplimiento de este objetivo, el Instituto Tecnolégico Superior de Los Reyes
implementara estrategias orientadas a fortalecer la formacién integral de las y los estudiantes
mediante el desarrollo de habilidades socioemocionales, la participacion en actividades culturales,
deportivas y civicas, el aprendizaje de una segunda lengua, la promocién de valores, la cultura de
pazy la sostenibilidad ambiental. Estas acciones permitiran consolidar una educacién centrada en
el desarrollo humano, el bienestar de la comunidad estudiantil y la formacion de profesionistas
socialmente responsables.

Estrategia 3.1

&‘,4’ Y 1S0 9001:2015
= TN 100/, R 1SO 14001:2015
2 Yale ¥ A TECNOLOGICO DE < 'y PLASTIC: 2 :38 gggg:ﬁg:g
L U A 0 LOS REYES " Ra—a dAc CERTIFIED

ano de

Margarlta Km. 3 carretera Los Reyes-Jacona S/N; Los Reyes de Salgado, Michoacén C.P. 60330
Ma Z a Tel.: 3545421632 e-mail: dir_dreyes@tecnm.mx www.losreyes.tecnm.mx

1‘

38



Educacion ;ﬁ e | B

Secretaria de Educacién Publica g ’m,g

Instituto Tecnolégico Superior de Los Reyes

Transformar el curriculo educativo para impulsar una formacién integral que incluya
metodologias, espacios y actividades orientadas al desarrollo del pensamiento critico, la
creatividad, la resolucién de problemas, la empatia, la colaboracién y otras habilidades para
la vida.

Lineas de accién:

e 3.1.1 Incorporar en los planes y programas educativos actividades que estimulen el
pensamiento critico, la creatividad y la innovacion mediante metodologias activas de
aprendizaje.

e 3.1.2 Fomentar el uso de metodologias educativas activas y participativas que impulsen la
resolucién de problemas y el trabajo en equipo.

e 3.1.3 Promover la ensefianza de habilidades socioemocionales como la empatia, la
resiliencia y la inteligencia emocional a través de programas y talleres especificos.

e 3.1.5Incrementar la participacidon de egresadas y egresados en programas de actualizacion
y educacion continua para fortalecer su desarrollo profesional.

e 3.1.6 Desarrollar Cursos Masivos Abiertos en Linea (MOOC) orientados al fortalecimiento de
habilidades para la vida mediante contenidos digitales accesibles, pertinentes e
innovadores.

Estrategia 3.2

Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los estudiantes mediante la
participacion en actividades culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico.

Lineas de accién:

e 3.2.1 Promover la participacién estudiantil en actividades culturales, artisticas, deportivas y
de compromiso civico mediante programas extracurriculares integrales.
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e 3.2.2 Garantizar la participacion de estudiantes de nuevo ingreso en actividades culturales,
deportivas y artisticas que fortalezcan su integracion institucional.

e 3.2.3 Impulsar la participacién de estudiantes de reingreso en actividades culturales,
deportivas y de compromiso civico.

e 3.2.4 Promover la realizacién de eventos culturales, deportivos, recreativos y civicos
mediante convocatorias permanentes de participacion.

e 3.2.5Fortalecer la formacion y capacitacion de promotores culturales, artisticos, deportivos
y de compromiso civico.

e 3.2.6 Fortalecer la infraestructura destinada al desarrollo de actividades culturales,
deportivas, recreativas y de compromiso civico.

Estrategia 3.3

Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en estudiantes y docentes de los
Institutos Tecnolégicos, con el fin de fortalecer la comunicacion intercultural, mejorar la
empleabilidad y favorecer la participacion en contextos académicos y profesionales de
alcance global.

Lineas de accion:

e 3.3.1 Promover en la poblacién estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas en
una segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres y plataformas digitales.

e 3.3.2 Fortalecer en el personal docente el dominio de una segunda lengua extranjera o
indigena mediante programas de capacitacién y certificacién.

e 3.3.4 Desarrollary poner a disposicion recursos digitales, bibliograficos y audiovisuales que
fortalezcan el aprendizaje de una segunda lengua.

Estrategia 3.4
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Fomentar en la poblacién estudiantil la educaciéon en valores, la cultura de la paz, la lucha
contra las adicciones, la no discriminacion y la sostenibilidad ambiental, a través de
actividades curriculares y extracurriculares.

Lineas de accién:

e 3.4.1 Integrar en los programas educativos actividades que promuevan la reflexion sobre
valores universales, ética y responsabilidad social.

e 3.4.2 Organizar charlas, talleres y eventos relacionados con la no discriminacién, la equidad
de género, la inclusién y la responsabilidad social.

e 3.4.3 Fomentar la participacion estudiantil en actividades orientadas a fortalecer la
conciencia ambiental y el uso responsable de los recursos.

e 3.4.4 Implementar campafas institucionales para promover la cultura de la paz y la
prevencién de las adicciones.

e 3.4.5 Impulsar el desarrollo de microcursos en linea sobre habitos saludables, formacion
ciudadanay cultura de paz.

e 3.4.6 Promover circulos de lectura como espacios para fortalecer la comprensién lectora, el
pensamiento critico y la educacién en valores.

Objetivo 4

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién
para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para
contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica.

Para contribuir al cumplimiento de este objetivo, el Instituto Tecnolégico Superior de Los Reyes
impulsara estrategias orientadas al fortalecimiento de la investigacién cientifica, el desarrollo
tecnolégico y la innovacion mediante la consolidacion de proyectos de investigacion, el
fortalecimiento del personal académico, la formacion de cuerpos académicos, la participacién
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estudiantil en actividades de investigacion y la modernizacion de la infraestructura cientifica y
tecnoldgica. Estas acciones permitiran fortalecer la generacién de conocimiento aplicado,
incrementar la capacidad institucional de innovacidn y contribuir a la atencién de problematicas
regionales y nacionales.

Estrategia 4.1

Incrementar el nimero y el impacto de los proyectos de investigacion cientifica, desarrollo
tecnoldgico e innovacion, orientados a la solucién de problemas nacionales, regionales y
locales, con el propésito de fortalecer la generacién de conocimiento aplicado y la
contribucion al desarrollo territorial.

Lineas de accion:

e 4.1.1 Incrementar la participacién institucional en convocatorias que ofrezcan recursos para
la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacion.

e 4.1.2 Fortalecer la consolidacién de lineas de generacion y aplicacion del conocimiento que
permitan desarrollar proyectos con impacto regional.

e 4.1.3 Impulsar la participacion del personal académico en convocatorias externas de
investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacién.

e 4.1.4 Incrementar la generacion de productos de investigacién, tales como articulos
cientificos, libros, capitulos de libro, ponencias, prototipos, patentes y tesis.

Estrategia 4.2

Impulsar la incorporacién del personal académico del TecNM en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII), con el fin de fortalecer la produccidn cientifica, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacion.

Lineas de accion:
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e 421 Fomentar la incorporacién del personal académico al Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores mediante acompafiamiento y difusion de convocatorias.

e 422 Desarrollar actividades de apoyo técnico y mentoria para la elaboracién de
expedientes de ingreso o promocién en el SNIL

e 4.2.3 Impulsar mecanismos institucionales que favorezcan el avance, permanencia y
promocién del personal académico dentro del SNIL.

Estrategia 4.3

Fortalecer la formacidn, desarrollo y consolidacion de los cuerpos académicos y redes de
investigacion, a fin de promover la colaboracién y la generaciéon de conocimiento cientifico y
tecnolégico.

Lineas de accidn:

e 4.3.1 Ampliar el registro y fortalecimiento de cuerpos académicos mediante la integracién
de grupos de investigacion.

e 4.3.4 Organizar platicas, talleres y sesiones informativas sobre conformacion, registro y
fortalecimiento de cuerpos académicos.

e 4.3.5 Fomentar la participacion del personal académico en redes de investigacién cientifica
y tecnoldgica mediante esquemas de colaboracion interinstitucional.

Estrategia 4.4

Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién, para fortalecer su formacion
integral, desarrollar competencias investigativas y vincular su aprendizaje con la solucién de
problemas reales.

Lineas de accién:
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e 4.4.1 Promover la participacion de estudiantes en proyectos de investigacién liderados por
personal académico.

e 4.4.2 Desarrollar programas de mentoria entre personal académico y estudiantes para
fortalecer competencias investigativas.

e 4.4.3 Impulsar la capacitacion estudiantil en disefio de investigacion, manejo de datos y
difusion de resultados cientificos.

e 4.4.4 Incentivar la titulacion mediante tesis en programas de licenciatura y posgrado como
mecanismo para fortalecer la formacién investigativa.

Estrategia 4.5

Fortalecer y modernizar la infraestructura destinada a la investigacion cientifica y
tecnoldgica, con el propésito de consolidar capacidades institucionales para la generaciéon de
conocimiento y el desarrollo tecnolégico.

Lineas de accion:

e 4.5.1 Modernizar talleres y laboratorios mediante la adquisicion de equipamiento
especializado y tecnologia actualizada.

e 4.5.2 Ampliar el equipamiento especializado para la investigacion mediante la gestidon de
recursos federales, estatales y de colaboracion con otros sectores.

e 4.5.4 Impulsar el uso de plataformas digitales, repositorios y herramientas tecnoldgicas
para fortalecer la produccién y difusion cientifica.

Objetivo 5

Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las
comunidades y regiones del pais.
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Para contribuir al cumplimiento de este objetivo, el Instituto Tecnoldgico Superior de Los Reyes
fortalecera los mecanismos de vinculacion institucional mediante la colaboracién con organismos
publicos, privados y sociales, promoviendo la transferencia de conocimiento, el emprendimiento,
la innovacidn, el servicio social, las residencias profesionales y la insercion laboral de estudiantes y
egresados. Estas acciones permitiran fortalecer la pertinencia de la formacidon profesional,
incrementar el impacto social de la institucion y contribuir al desarrollo sostenible de la regidon y
del pais.

Estrategia 5.1

Fortalecer la vinculacién de los institutos tecnolégicos con sectores publico, social, privado y
centros de investigacion para impulsar la cooperaciéon, la innovacién y el desarrollo
tecnolégico en beneficio de la sociedad y del pais.

Lineas de accién:

e 5.1.1 Consolidar el Consejo de Vinculaciéon Institucional mediante mecanismos de
seguimiento y evaluacion de acuerdos y proyectos.

e 5.1.2 Fortalecer la vinculaciéon intrainstitucional mediante acuerdos de colaboraciéon entre
instituciones del TecNM.

e 5.1.3Fomentar convenios de colaboracion con instituciones de educacién superior y centros
de investigacion nacionales e internacionales.

e 5.1.4 Fortalecer la vinculaciéon con los sectores publico, social y privado mediante la
formalizacion y actualizacién de convenios.

e 5.1.5 Impulsar servicios de capacitacion, consultoria, investigacidn e innovacién dirigidos a
empresas y organizaciones sociales.

e 5.1.6 Fomentar alianzas con parques tecnoldgicos y clUsteres industriales para fortalecer la
transferencia de conocimiento.
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e 5.1.7 Promover la participacién estudiantil en proyectos de vinculacion mediante
residencias profesionales y servicio social.

e 5.1.8 Contribuir a las estrategias nacionales impulsadas por el TecNM mediante proyectos
alineados a sectores prioritarios para el desarrollo nacional.

Estrategia 5.2

Fomentar la generaciéon, proteccion y gestion de la propiedad intelectual derivada de
creaciones industriales, cientificas, literarias y artisticas, con el propésito de fortalecer la
transferencia de conocimiento y su aprovechamiento social y productivo.

Lineas de accidn:

e 5.2.1 Incrementar los registros de propiedad industrial y derechos de autor derivados de
actividades académicas y de investigacion.

e 5.2.4 Implementar programas institucionales de apoyo para el registro y proteccién de
propiedad intelectual en coordinacién con organismos especializados.

e 5.2.5Promover la cultura de la propiedad intelectual mediante actividades de sensibilizacion
y difusion.

e 5.2.6 Ofertar cursos de capacitacién en materia de propiedad intelectual dirigidos a
estudiantes y personal académico.

Estrategia 5.3

Impulsar el talento emprendedor, la creacidon de empresas de base tecnoldgica y la creaciéon
de nodos de impulso a la economia social y solidaria, con el fin de fortalecer la formacién
estudiantil y promover proyectos de impacto social, econémico y comunitario.

Lineas de accién:
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e 5.3.1 Incrementar la participacién estudiantil en el Modelo de Talento Emprendedor del
TecNM.

e 5.3.3 Fomentar la creacién y consolidacion de empresas de base tecnolégica mediante
programas de acompafamiento y asesoria especializada.

e 5.3.4 Impulsar la creacién de Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria (NODESS).

e 5.3.5 Consolidar la operacion y fortalecimiento de los NODESS mediante redes de
colaboracién y proyectos comunitarios.

Estrategia 5.4

Impulsar el servicio social como una estrategia para atender problematicas sociales y
fortalecer la formacion profesional del estudiantado, con el propdésito de contribuir al
desarrollo comunitario y a la vinculacién con el entorno.

Lineas de accién:

e 5.4.1 Incrementar la participacion estudiantil en proyectos de servicio social con impacto
regional y nacional.

e 5.4.2 Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades con necesidades prioritarias.

e 5.4.3 Fortalecer la evaluacion y seqguimiento del impacto social generado por los proyectos
de servicio social.

e 5.4.4 Promover proyectos de servicio social orientados a la sostenibilidad, la inclusién y la
justicia social.

e 5.4.5 Fortalecer la vinculaciéon del servicio social con instituciones y organismos publicos y
sociales mediante convenios de colaboracion.

Estrategia 5.5
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Fortalecer la formacién integral de las y los estudiantes mediante experiencias de movilidad,
voluntariado, innovacion y participacion en actividades académicas y de desarrollo
tecnoldgico.

Lineas de accién:

e 5.5.2Fomentar la participacién de estudiantes en actividades de voluntariado y compromiso
social.

e 5.5.3 Promover la participacién estudiantil en programas de movilidad nacional e

internacional.

e 5.5.6 Impulsar la participacion de estudiantes en eventos de desarrollo tecnolégico,
emprendimiento e innovacion, incluyendo la Cumbre Nacional de Desarrollo Tecnoldgico,
Emprendimiento e Innovacién (InnovatecNM).

Estrategia 5.6

Establecer mecanismos institucionales que faciliten la insercién de estudiantes y egresados
en el mercado laboral, a fin de fortalecer su empleabilidad y contribuir al desarrollo
econdémico y social.

Lineas de accion:
e 5.6.1 Implementar un sistema integral de seguimiento de egresados.

e 5.6.2 Fortalecer los vinculos con los sectores productivo, publico y social para ampliar las
oportunidades de residencias profesionales.

e 5.6.3 Desarrollar ferias de empleo, bolsas de trabajo y mecanismos de vinculacion laboral.

e 5.6.4Impulsar programas de formacién complementaria en habilidades blandas, liderazgo,
emprendimiento y competencias digitales.
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e 5.6.5 Favorecer laincorporacion de egresados al mercado laboral durante los primeros doce
meses posteriores a su egreso.

Estrategia 5.7

Impulsar la cooperacion nacional e internacional mediante actividades académicas,
cientificas y de vinculaciéon que fortalezcan la proyeccidn institucional y la formacion de la
comunidad tecnoldgica.

Lineas de accidn:

o 5.7.6 Organizar ferias y eventos nacionales e internacionales que promuevan la innovacion,
el emprendimiento y la vinculaciéon académica.

Objetivo 6

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional, garantizando austeridad
y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un
modelo de financiamiento sostenible.

Para contribuir al cumplimiento de este objetivo, el Instituto Tecnolégico Superior de Los Reyes
fortalecera los mecanismos de planeacion, gestion, evaluacion, transparencia y rendicién de
cuentas, mediante la consolidacidon de sistemas de gestion certificados, el uso eficiente de los
recursos, la modernizacion de la infraestructura institucional, la sostenibilidad ambiental, la
transformacion digital y el fortalecimiento de la comunicacion institucional. Estas acciones
permitiran consolidar una administracion eficiente, transparente y orientada a resultados que
garantice el cumplimiento de las funciones sustantivas de la institucion.

Estrategia 6.1

Fortalecer la gestion institucional mediante la modernizacion administrativa, la mejora
regulatoria y la transformacién digital de los procesos académicos y administrativos.

Lineas de accién:
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e 6.1.6 Digitalizar y sistematizar la gestion normativa mediante repositorios institucionales
accesibles y actualizados para toda la comunidad tecnolégica.

Estrategia 6.2

Consolidar los sistemas de gestion en los Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM, que
abarquen Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental, Gestion de la Energia, Gestiéon de
Igualdad de Género y No Discriminacién, Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, asi
como el reconocimiento a la Responsabilidad Social.

Lineas de accién:

e 6.2.1 Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de la Calidad para garantizar la mejora
continua de los procesos académicos y administrativos.

e 6.2.2 Certificar o recertificar el Sistema de Gestion Ambiental mediante programas de
seguimiento y mejora continua.

e 6.2.3 Certificar o recertificar el Sistema de Gestién de la Energia para optimizar el uso de
recursos energéticos.

e 6.2.4 Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de Igualdad de Género y No
Discriminacion.

e 6.2.5 Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.
e 6.2.6 Obtener y mantener vigente el Reconocimiento a la Responsabilidad Social.

e 6.2.7 Fortalecer la capacitacién continua de las personas servidoras publicas en temas de
gestion institucional, ética, igualdad, no discriminacién y administracidon publica.

Estrategia 6.3
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Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos mediante programas y proyectos
estratégicos que reduzcan impactos ambientales y fortalezcan una administracién
responsable.

Lineas de accién:
e 6.3.1 Consolidar la iniciativa institucional “100% libre de plasticos de un solo uso”.

e 6.3.2 Implementar proyectos orientados a la disminucion del consumo de energia eléctrica
mediante tecnologias limpias y sistemas de gestion energética.

Estrategia 6.4

Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento institucional para garantizar
condiciones 6ptimas que favorezcan la ensefianza, la investigacion, el desarrollo tecnoldgico
y la vinculacién.

Lineas de accién:

e 6.4.1 Gestionar recursos para reducir el rezago en infraestructura fisica mediante proyectos
estratégicos de inversion.

e 6.4.3 Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para optimizar la
vida util de la infraestructura y el equipamiento.

e 6.4.4 Gestionar ante los distintos érdenes de gobierno recursos destinados a infraestructura
educativa.

e 6.4.5 Establecer mecanismos institucionales de evaluacion y seqguimiento de infraestructura
y equipamiento.

Estrategia 6.5

Consolidar la estrategia integral de comunicacioén institucional fortaleciendo la identidad, la
visibilidad y el sentido de pertenencia al TecNM.
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Lineas de accién:

e 6.5.1 Aplicar de manera sistematica la identidad institucional del TecNM en todos los medios
y espacios institucionales.

e 6.5.2 Participar activamente en la campafa institucional “TecNM cerca de Ti".
e 6.5.3 Generar materiales de comunicacién para fortalecer la campafia “Orgullo TecNM".
e 6.5.4 Contribuir con contenidos y materiales para la Gaceta TecNM.

e 6.5.5 Aportar contenidos para la produccion de materiales audiovisuales y programas de
difusién institucional.

Estrategia 6.6

Consolidar una cultura institucional de austeridad, transparencia y rendicion de cuentas que
garantice el uso eficiente de los recursos publicos y fortalezca la confianza social.

Lineas de accion:

e 6.6.1 Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad mediante la difusién y aplicacién
del Cédigo de Conducta y del Cédigo de Etica.

e 6.6.2 Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de equidad,
austeridad y racionalidad.

e 6.6.4 Incrementar la eficiencia administrativa mediante el fortalecimiento de sistemas de
informacion institucionales.

e 6.6.6 Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracion y publicacién
oportuna del informe de rendicion de cuentas.

e 6.6.7 Garantizar la atencion oportuna y completa de las solicitudes de acceso a la
informacién publica.
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Estrategia 6.7

Fortalecer la sostenibilidad financiera institucional mediante la gestion de recursos
complementarios y el fortalecimiento de la capacidad de financiamiento para el desarrollo
institucional.

Lineas de accién:

e 6.7.2 Gestionar ante los gobiernos federal y estatal recursos adicionales para fortalecer la
operacion académica, de investigacion y vinculacion.

e 6.7.5 Establecer mecanismos de colaboraciéon con empresas, organismos y gobiernos para
atraer recursos destinados a infraestructura, equipamiento e innovacién educativa.

8. Indicadores y metas

Los indicadores estratégicos constituyen instrumentos de medicidon que permiten dar seguimiento
al cumplimiento de los objetivos establecidos en el Programa Institucional 2025-2030 del Instituto
Tecnoldgico Superior de Los Reyes, asi como evaluar los resultados alcanzados mediante la
implementacion de las estrategias y lineas de accidn definidas en el presente documento.

En congruencia con el Programa Institucional del Tecnoldgico Nacional de México 2025-2030, el
Instituto Tecnoldgico Superior de Los Reyes selecciond doce indicadores estratégicos alineados a
los seis objetivos institucionales, garantizando la trazabilidad entre los objetivos, estrategias, lineas
de accién y metas institucionales. La seleccion de dichos indicadores responde a las caracteristicas,
necesidades y prioridades institucionales, permitiendo medir de manera objetiva los avances en
materia de cobertura educativa, calidad académica, formacidn integral, investigacion, vinculacion
y gestion institucional.

Las metas establecidas para el periodo 2025-2030 fueron definidas considerando la linea base
institucional, el comportamiento histérico de cada indicador, la capacidad operativa de la
institucion y las proyecciones de crecimiento establecidas en el presente Programa Institucional.
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Indicadores estratégicos y metas 2025-2030

Objetivo | Indicador estratégico Linea 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

base 2024
1 Matricula total 1,730 1,923 | 2,175 | 2,297 | 2,353 | 2,352 | 2,353
1 indice de abandono 16 15 11 14 |13 12 |11
escolar (%)
2 Porcentaje de programas | 66 83 83 83 85 85 100

de licenciatura
acreditados por
organismos externos
nacionales (%)

2 Numero de académicos 3 3 4 4 4 4 4
con reconocimiento al
Perfil Deseable PRODEP
vigente

3 Numero de cursos tipo 0 0 0 1 1 1 1
MOOC ofertados para
potenciar las habilidades
para la vida

3 Porcentaje de estudiantes | 25 26 27 28 29 30 30
de nuevo ingreso que
participan en actividades
culturales, artisticas,
deportivas y de
Compromiso civico

4 Numero de proyectos de | 27 20 23 20 20 20 20
investigacién cientifica,
humanistica, desarrollo
tecnolégico e innovacion
financiados

4 NUmero de académicos 4 3 3 4 4 4 4
registrados en el Sistema
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Nacional de
Investigadoras e
Investigadores
5 Numero de convenios de | 201 169 | 150 |155 |[160 |165 |[170
vinculacion vigentes con
los sectores publico, social
y privado

5 Numero de proyectosde |0 0 0 1 1 1 1
emprendimiento de base
tecnoldgica impulsados
6 Instituto Tecnoldgico 1 1 1 1 1 1 1
Superior de Los Reyes con
Sistema de Gestion de
Calidad certificado

6 Numero de servidores 50 50 55 60 63 68 72
publicos que cumplen con
al menos 40 horas de
capacitacion anual

El sequimiento de estos indicadores permitira evaluar el avance en el cumplimiento de los objetivos
institucionales y orientar la toma de decisiones para fortalecer el desempefio académico, cientifico,
tecnoldgico, de vinculacidon y de gestion del Instituto Tecnoldgico Superior de Los Reyes durante el
periodo 2025-2030.

Cabe sefalar que las metas establecidas para los indicadores estratégicos corresponden a
mediciones anuales independientes y fueron definidas conforme a la metodologia de calculo de
cada indicador. En consecuencia, los valores proyectados no necesariamente presentan una
tendencia acumulativa o creciente, ya que responden a las caracteristicas especificas de cada
medicidn, a los criterios de evaluacion institucional y a las condiciones operativas previstas para
cada ejercicio anual.
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9. Matriz de indicadores y metas

Con el propdsito de dar seguimiento al cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accién
establecidos en el presente Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnolégico Superior
de Los Reyes, se integra la Matriz de Indicadores y Metas, la cual contiene los indicadores
estratégicos y de gestion, sus lineas base, metas anuales, unidades de medida, formulas de calculo
y areas responsables.

La matriz constituye el instrumento institucional para el monitoreo y evaluacién del desempefio,
permitiendo verificar el avance en el cumplimiento de los objetivos planteados y orientar la toma
de decisiones para la mejora continua de las funciones sustantivas y adjetivas de la institucion.

Las metas establecidas fueron definidas considerando el comportamiento histérico de cada
indicador, las capacidades institucionales, los recursos disponibles y las proyecciones de desarrollo
previstas para el periodo 2025-2030.

Se anexa la Matriz de Indicadores y Metas del Programa Institucional 2025-2030 del Instituto
Tecnoldgico Superior de Los Reyes.
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Instituto Tecnoldogico Superior de Los Reyes

Indicadores para la elaboracion del Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnolégico Superior de Los Reyes

Unidad de Método de Responsable Instituto

Medida Calculo Meta2028 Meta 2029  Meta 2030 TeenolbgicoaiCental L A ] kB lOuservacianas

Numero Objetivo Estrategia Linea de accion Indicador

1.Ampliar el

acceso a la 1.1. Incrementar
educacion la cobertura de la
superior educacién
tecnologica, superior

1.1.1 Ampliar la
matricula total del
TecNM a través del

atendiendo las | tecnolégica,
desigualdades | garantizando el

existentes y derecho a una S
VR CEEUIEEnGD | OEREE Eh fc;rt?tlemmgptq S Matricula total | Estudiante | Matriculatotalen | 205 | 4953 | 2474 | 2217 | 2,261 2,307 2,353 | Subdireccion Académi 101 (1] 1 lelEzefers
equidad y excelencia con gi\(/aerasizggcg:lg:, a atricuia tota studianie el afo N ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ el [fR e el ialme oo estratégico
justicia social equidad y justicia : :
para la et e opciones educativas y
poblacién en ampliar el acceso I:x?epnes?:rrlz:e nuevas
general, con y fortalecer el :
especial desarrollo
atencion en los | regional y
sectores mas | nacional.
vulnerables
1.1.2 Impulsar el
crecimiento de la
matricula en

licenciatura con
criterios de inclusion y

equidad, ampliando la Matricula de Il S . .
2 ’ . : : Estudiante licenciaturaenel | 1,730 1,923 2,164 2,207 2,251 2,297 2,343 Subdireccion Académica 1 1 (2| 2
oferta educativa, los licenciatura afio N

programas de becas y
las acciones de
promocion en
comunidades con
menor acceso.

é’*ﬁ ’ R 1ISO s001:2015 |
9 5_(”-" | s 1007 PR 1ISO 14001:2015
p— = ~ — TECNOLOGICO DE S »-of F PLASTIC R iS8 88881:3538
20260 CSETREVES s T e : LEREE

ano de
Margarlta Km. 3 carretera Los Reyes-Jacona S/N; Los Reyes de Salgado, Michoacan C.P. 60330
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Margarita

Maz=za

1.1.3 Fomentar el
incremento de la
matricula en
programas de
posgrado del TecNM,
priorizando areas Matricula de Subdi 6rdep .
gs“ateg'cas 2602 & MIEIHIELE 6 Estudiante | posgrado en el 10 16 13 15 20 20 20 ubdlreccion de Fosgrado € |4 | 4 | 3| 3

esarrollo nacional, posgrado afio N Investigacion
mediante acciones de
promocion,
vinculacion con el
sector productivo y
fortalecimiento de la
oferta académica.
1.1.4 Ampliar la
oferta educativa de c ion d Numero de
licenciatura en las reacion de nuevos
modalidades previstas nuevos Programa programas . .z P
por la LGES programas educativo educativos de 0 0 0 0 1 0 0 Subdireccion Académica 1 1|14 4

] ’ educativos de ; 3

mediante la oferta de licenciatura licenciatura en el
nuevos programas afioN
académicos.
1.1.5 Ampliar la
oferta de programas
de posgrado,
atendiendo las
necesidades de los Numero de
sectores estratégicos Creacion de NUEVOS
en las distintas nuevos ; i
regiones del pais, con programas Pcrjogratrna pgogratmas d 0 0 0 1 0 0 0 SUder.ecc!(,m de Posgrado e 1 1 |55
base en diagndsticos educativos de educativo | educativos de Investigacion
regionales, posgrado pgsgrado = &

; o afioN
vinculacion con los
sectores productivos y
promocion de
programas
interinstitucionales.
1.1.6 Fortalecer la
educacion no Matricula en
escolarizada (en linea Matricula en modalidad no
3 rﬁ&lislc)ég gllsa:?)g;?) erf‘sgggfggg‘; Estudiante ﬁﬁZZ'i”vzﬁﬂifea” 318 395 476 486 495 505 515 Subdireccién Académica 1]1|6]|6
de plataformas mixta distancia) y mixta
tecnolégicas y enelafoN
capacitacion docente.
1.1.8 Implementar
Jornadgs d(_e’dlfusmn y Jornada de
comunicacion Jornada de e o,
institucional de la difusién y diusiony T AT
oferta educativa del comunicacién Jornada | 2o HeaE N 15 15 15 20 25 30 30 > 1|11 /|8]|s
TecNM a nivel local, institucional Ins II uciona Concertacion
regional y nacional, implementada |mp_ementada en

. ~ el ano N
mediante campanas
en medios digitales,
D < = 1007 @ EL 'E ‘ 133 128014018
LOS REVES %% PLATTICS Sho SEERSNRiER "
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)

impresos y
presenciales.

1.1.10 Asegurar el
maximo
aprovechamiento de
la capacidad instalada
en los Institutos
Tecnoldgicos y
Centros mediante la
optimizacion de
espacios, recursos y
horarios.

Numero de aulas
ocupadas en uso
efectivo / nUmero 100 100 100 100 100 100 100
total de aulas

disponibles * 100

Porcentaje de
utilizacion de
capacidad
instalada

Porcentaje Subdireccién Académica 1 1 (10( 10

1.2.1. Fomentar la
participacion de
estudiantes del
TecNM en los
programas oficiales de
becas con énfasis en
grupos vulnerables,
mediante campafas
de difusion, asesoria
personalizada y
acompafamiento en
los procesos de
solicitud y registro.

1.2. Asegurar el
logro académico
mediante
acciones
integrales que
faciliten la
permanencia y el
egreso oportuno
de los estudiantes
del TecNM.

Numero de

estudiantes de
licenciatura 780 1,389 914 932 951 970 989
beneficiados con
beca en el ano N

Departamento de
Estadisticay Evaluacion

Numero de Estudiante
alumnos becados becado

1.2.2.  Fortalecer
los programas de
tutorias, andamiaje y

de apoyo Numero de

10

socioemocional
mediante esquemas
de acompafamiento
gradual que fortalezca
el desempefio

Cobertura de
estudiantes en el
programa de
andamiaje
institucional

Estudiante
atendido

estudiantes que
participan en el
programa de
andamiaje en el
ano N

1,730

1,923

2,174

2,217

2,261

2,307

2,353

Departamento de Desarrollo

Académico

12

académico y la
permanencia
estudiantil.

ano de
Margarita

Maz=za
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1.2.3. Impulsar la
formacion continua de
tutores mediante
talleres, diplomados y .
- . Ndmero de
cursos especializados Numero de docentes . T i
fiami epartamento de Desarrollo
11 211 E I O teEiEs Docente | ¢ mado en 0 0 0 20 20 20 25 partar 112 ]3]|13
académico y apoyo formados en formado . Académico
. . : estrategias de
socioemocional, con estrategias de ha
g S L andamiaje en el
el fin de sensibilizarlos andamiaje o
i afio N
sobre las necesidades
del estudiantado en
contextos diversos.
1.2.4. Promover la
implementacion de N d
talleres de nivelacion Ndmero de talljlzrzrsodee
Ami : Departamento de Ciencias
12 academica en areas talleres de Taller nivelacion 0 0 4 7 7 7 7 °P 1|2 4|14
criticas, segun cada el B . | tad Basicas
programa educativo . nllve a0|tor(1j Imp (Iam~e nﬁ 0s
mediante diagnoésticos Implementados en efano
académicos.
1.2.5. Implementar [1- ((Ndmero de
un sistema de alerta estudiantes de
temprana que : reingreso de
identifique estudiantes Indice de licenciatura en el Indicador
13 en riesgo de abandono Porcentaje | afio N + Numero 16 15 11 14 13 12 11 Direccion Académica 1 2 | 5|15 estratéqico
abandono mediante el escolar de egresados del 9
seguimiento afio N-1) /
académico y el apoyo Matricula de
socioemocional. licenciatura en el
afno N-1)] *100
1.2.6. Impulsar la
mejora del indice de
eficiencia terminal Numero de
mediante el oo estudiantes de
Ao Indice de X )
fortalecimiento del eficiencia licenciatura
acompafamiento . . egresados en el % % o o o o o . e P
14 . terminal por Porcentaje afo N / Ntmero 42% 38% 45% 39% 40% 41% 42% Subdireccion Académica 1 2 | 6|16
: . cohorte q
implementacion de . de estudiantes de
. - generacional .
planes de nivelacion y nuevo ingreso en
el seguimiento el ano N-6*100
individualizado del
progreso estudiantil.
S e o e . — 'l 100/ @EUE ‘ 158 1388 200
2026 [OSREVEE X PLAFTIE: = s &5

ano de
Margarita

Maz=za
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1.2.7. Promover la - = i
titulaciéon oportuna de
estudiantes de
licenciatura del Numero de
T:ac;:l\:gﬂmn;:ci;gnte indice de titulados de
15 e e o titulacion Porcentaje | licenciaturaenel | 90 82 83 85 85 85 85 Subdireccién Académica 2 | 7|17
pal . licenciatura afno N/Numero de
académico, asesorias earesados en el
especializadas y a%o N) *100
simplificacion de
tramites
administrativos.
1.3.1 Promover la
1.3. Colaborar realizacién y
con otros recepcion de visitas a N 6o Numero de
SbeIStemas Y escuela!s, de - visitas a escuelas visitas a escuelas
niveles educativos | educacion basica y T ey de educacion
para fortalecerla | medio superior y de basica y medio basica v medio
16 expansion, eventos itinerantes superior Visita realizada U erio)lf 30 30 30 35 35 40 40 Subdireccion de Vinculacién 3 | 1] 18
continuidad y que despierten el lizad / pe
pertinencia de la | interés vocacional de reaizacas yio relialz o
. L L~ ibid ibi
educacion ninas, nifnos y recioidas ;%%b’ildas E1e
superior adolescentes en las
tecnolégica. carreras que ofrece el
TecNM.
1.4 Promover
mayor
participacién de
mujeres en
programas
edycatlvos STEM, 1.4.1 Promover
asi como la ~
. L campanas de
inclusion de . ., . ,
orientacion vocacional . Numero de
personas con Numero de <
) . con enfoque de - campanas de
discapacidad, - di campanas de . A
tudiantes de genero, mediante orientacion ClSEE LT el
es . talleres, platicas . ~ vocacional con Departamento de Difusiony
17 comunidades ; . vocacional con Campafia 1 1 1 1 1 1 1 ., 4 1|22
P informativas y enfoque de Concertacién
indigenas, . . enfoque de ,
. materiales digitales, . genero
afrodescendientes género :
. que fomenten el . implementadas
y poblacion con ) . i implementadas ~
. . interés de ninas y enelano N
diversidad sexual, dol |
con el propdsito ado EEEEIED Gl 12
areas STEMM.
de fortalecer la
equidad y la
inclusién en la
educacién
superior
tecnoldgica.
AP e

ano de
Margarita

Maz=za

ﬂ_‘
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1.4.2 Implementar un Numero de :tr.r:ég ggcentes

programa especial mujeres docentes i rivestiga doras

para incrementar la e investigadoras del instituto

participacion de del instituto tecnolégico o

mujeres en tecnolégico o . .,

actividades de centro que Mui cer'jtt.rq que Subdireccion de Posgrado e
18 docencia e participaron en partiléji;e)raistes ?aa;lelggs)aron en 0 10 0 14 14 16 16 Investigacion/Departamento | 1 4 | 2|23

TooN\y & través de | diplomados o diplomacdos o de Desarrolio Académico

talleres, diplomados y programas de g;oglggi%gion

programas de capacitacion con en?oque de

capacitacion con enfoque de ’ |

enfoque de género. género generoo en e

afio N

1.4.3. Garantizar que

los institutos

tecnolégicos y centros Numero de

cuenten con espacios espacios

accesibles para Numero de accesibles para
19 personas con CEETIE SEPEEE 2 2 2 2 3 3 3 Subdireccion de Planeacion 1 4 | 3| 24

discapacidad, accesibles para accesibles zgrsona;;og /

mediante la personas con nl’lsr%?eprsi;ea

adecuacion de discapacidad espacios

instalaciones fisicas, . .

sefalizacion y requeridos *100

mobiliario.

144 Implementar

un programa que

garantice la inclusion

efectiva de Nimero de

estudiantes de N d talleres

pueblos indigenas, umero de \a

promoviendo la no ol flbiciieins Subdireccion Académica
20 discriminacion y la ISR Taller PETE) P [ 0 0 0 1 1 1 1 A 1|4 |4)|25

igualdad de para prqm_over_!a no d_|scr|m|naC|on (Ciencias Basicas)

oportunidades no dlgcrlmlna0|on yla |guz§ldad de

. ’ y la igualdad de oportunidades en
mediante talleres, . ~
: oportunidades elano N

asesorias

académicas, tutorias

culturales y difusion

de politicas inclusivas.

1.4.5 Implementar

un programa para

eliminar el lenguaje Programa

sexista y excluyente especial para la

entre estudiantes, Programa eliminacion de
21 MECIETIE GEMPEiES | CEEEEE] Pere Programa | lenguaje sexista | 0% | 25% | 75% | 75% 75% 100% nE | SOFEEENE CO CEnEEE 4 |52

de sensibilizacion, eliminacion de implementado / Basicas

capacitacion docente | lenguaje sexista programa

y actividades de implementado especial

formacion en pect: o

comunicacion EELEED 10

inclusiva.

SN, A
w’: \’ -(r = w/

< ) 4 9 2 . T e TECNOLOGICO DE 74 v e -l
2026 BTREVEE
ano de
Margarita

Maz=za
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1.4.6 Fomentar la Numero de Numero de
. ; . acciones
sana convivencia con acciones N
L 9 T institucionales de
tolerancia e inclusion, | institucionales de I
. . S sensibilizacién,
mediante acciones de | sensibilizacion, o
N o o capacitacion y
sensibilizacion, capacitacion y : : Departamento de
capacitacion y convivencia Acciones cor1|y|ven0|a p UD d 5
= actividades que realizadas para | implementadas ri?)rﬁg\?:igara grsqna ’epartamento . 4
fortalezcan el respeto promover la P - Ciencias Basicas
; . ) tolerancia, la
a la diversidad, la tolerancia, la . .
. ; . inclusion y el
igualdad de inclusion y el
- respeto a la
oportunidades y el respeto a la : .
=Y ) - diversidad en el
apoyo comunitario. diversidad ~
afio N
. Numero de
. Numero de : .
1.4.7 Actualizar el . : lineamientos y
. lineamientos y P
marco normativo, - politicas
; S politicas AR
mediante la revision Lo institucionales
. . institucionales .
de lineamientos y . actualizados para
o actualizados para ) . L. L.
poltl_ttlcas | incorporar Ia L - Incorpor?r |ad Direccion de Planeaciony
institucionales, para . ineamientos | perspectiva de . o
e asegurar la inclusién persgsg:gla e actualizados | géneroy Vmcglauhon/Dlepartamento e
de estudiantes de generoy garantizar la de Ciencias Basicas
garantizar la ; .
grupos vulnerables y ; e inclusion de
X . inclusion de ;
la incorporacion de la " estudiantes de
) estudiantes de
perspectiva de grupos
- grupos
género. vulnerables en el
vulnerables =
afioN
1.5.1 Actualizar el
1 5.Fortalecer la inventario de aulgs,
talleres, laboratorios y
Infraestructura y .
; - anexos, mediante
el equipamiento ) . .
. inspecciones . Inventario de
de los Institutos e Inventario de
Tecnologicos y periodicas y aulas, talleres aulas, talleres, i i i
recopilacion de oY . laboratorios y Direccion de Planeaciony
24 Centros para . i laboratorios y Inventario . ., 29
. informacion anexos Vinculacion
expandir la D ' anexos :
institucional, a fin de . actualizado en el
cobertura 'y . o . actualizado <
- identificar carencias, ano N
ofrecer servicios .
. necesidades de
educativos de .
X mantenimiento y
calidad. .
requerimientos de
infraestructura.
1.5.2 Realizar un
diagndstico integral
sobre la
obsolescencia del
equipo en talleres y
laboratorios, mediante Diaanéstico de Diagnéstico de
25 bejar inventarios, revision 9 . Diagndstico | obsolescencia de Subdireccién Académica 30
o obsolescencia de . .
técnica y encuestas a . : equipo realizado
: ) equipo realizado <
usuarios, con el fin de en el afio N
identificar
necesidades de
actualizacion,
modernizacién y
A, '
w"— \’ -(y < 1007 TR | D 2on 22081155
20020 [OS REveS ~ PLASHIE: - 158 3588313538

ano de
Margarita

Maz=za

Km. 3 carretera Los Reyes-Jacona S/N; Los Reyes de Salgado, Michoacan C.P. 60330
Tel.: 354 542 1632 e-mail: dir_dreyes@tecnm.mx wwvwv.losreyes.tecnm.mx

63




Educacicon

Secretaria de Educacién Publica

TECNOLOGICO

P
l’ NACIONAL DE MEXICOa

priorizacion de
inversiones.

gico

)

1.5.3 Modernizar
los talleres y
laboratorios de los

! Numero de
Institutos
. talleres y
Tecnoldgicos y .
. laboratorios
Centros, asegurando Porcentaje de modernizados /
26 bejar la actualizacion de talleres y Porcentaje Nimero de 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Subdireccién Académica 1 5 | 3] 31
equipos, software y laboratorios
. . X talleres y
tecnologia educativa modernizados .
laboratorios que
para favorecer los .
rocesos de Se requieren
proce: modernizar *100
ensefianza-
aprendizaje.
1.54 Ampliar la
capacidad instalada
de aulas en los
Institutos
Tecnoldgicos y Numero de aulas Direccién de Planeacion
27 Centros, mediante la Nuev§§ aulas Aulas acondicionadas 42 42 42 43 43 43 43 . ., y 1 5 4 | 32
Sl acondicionadas - Vinculacion
construccion, ) para la docencia
A para la docencia ~
rehabilitacion y en elafo N
equipamiento de
espacios educativos
adecuados.
1.5.5 Regularizar
la propiedad de
terrenos e
instalaciones de los Numero de o o »
insti 5qi ¥ Ireccion de Flaneacion
28 msﬁtutos el Numer.o it Porcentaje predios 1 1 1 1 1 1 1 . . y 1 5 | 5|33
unidades y centros predios . Vinculacion
- e . regularizados en
mediante la gestion regularizados ~
s B el afio N
legal y administrativa
ante las autoridades
correspondientes.
TP ..
: PLASTIC

ﬂc

ano de
Margarita

Maz=za
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1.5.7 Promover
que los Institutos
Tecnolodgicos y
Centros cuenten con
infraestructura
inclusiva, adaptadas a
las caracteristicas de

Instituto
tecnolégico o
centros que
cuentan con

Infraestructura
inclusiva

Instituto
tecnolégico o
centros que
cuentan con

gico Superior

o

Direccion de Planeaciony
Vinculacion

infraestructura
inclusiva

infraestructura
inclusiva

sus comunidades y
conforme a su
viabilidad técnica,
econémica y social.

1.5.8 Fortalecer la
infraestructura digital y
las plataformas
educativas para
ampliar y diversificar
la oferta académica
en modalidades no
escolarizada (en linea
o virtual y a distancia
y mixta) y mixta, tecnoldgicas en educativas en
mediante la operacion operacion en el
adquisicion de afio N
tecnologias,
desarrollo de software
educativo y
capacitacion docente
en el uso de
herramientas digitales.

Numero de
plataformas

Numero de
plataformas

Subdireccién
Académica/Subdireccionde | 1 5 | 8] 36
Planeacion

Plataforma
tecnolégica en
operacion

30 pedro

21.2 Realizar
procesos de
autoevaluacion
institucional y de
programas de
licenciatura conforme
a los criterios y
lineamientos del
SEAES, mediante
talleres de
capacitacion,
recoleccion y analisis
de evidencias, y la
participacion de
comités académicos
internos.

Direccién de Planeaciony
Vinculacion/Direccién 2 1 | 3|38
Académica

Informe de
autoevaluacion 1 1 1 1 1 1 1
SEAES realizado
enelanoN

Informe de
autoevaluacion
SEAES realizado

31 Informe

ano de
Margarita

Maz=za

ﬂc
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21.3 Fortalecer la
calidad institucional
mediante la
elaboracion de planes
de mejora derivados
de las
autoevaluaciones del
SEAES, que incluyan
acciones especificas,
plazos y
responsables, a través
de la revision
sistematica de
resultados y la
consulta con comités
académicos, con el fin
de asegurar la mejora
continua de los
procesos académicos
y de gestion.

Plan de mejora
elaborado
derivado de las
autoevaluaciones
SEAES

Plan de mejora

Plan de mejora
elaborado en el
ano N

gico Superior

o

Direccion de Planeaciony
Vinculacion/Direccién
Académica

33

21.4 Promover la
acreditacion de
programas
académicos de
licenciatura por
organismos externos
reconocidos por el
SEAES, mediante
asesorias, talleres de
preparacion y
seguimiento de los
procesos de
evaluacion.

Porcentaje de
programas de
licenciatura
acreditados por
organismos
externos
nacionales

Programa
acreditado

Numero de
programas de
licenciatura
acreditados por
organismos
externos
nacionales en el
afo N/Total de
programas de
licenciatura
evaluables en el
afio N*100

66%

83%

83% 83% 85%

85%

100%

Direcciéon Académica

Indicador
estratégico

34

224 Impulsar la
oferta de programas
de posgrado en
distintas modalidades
y opciones
educativas, mediante
convenios y proyectos
conjuntos con
empresas y
organizaciones del
sector productivo, a fin
de potenciar la
vinculacion, mejorar la
pertinencia de la
formacion académica
y fortalecer las
competencias
profesionales de las y
los estudiantes.

Numero de
programas de
posgrado en
modalidad no
escolarizada

Programa de
posgrado

Numero de
programas de
posgrado en
modalidad no
escolarizada en
el Ao N

Subdireccion de Posgrado e
Investigacién/Subdireccién
de Vinculacion
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231 Apoyaral = Sgico SUpartor
personal académico
2.3 Impulsar la para la realizacion de
habilitacion del estudios de posgrado
personal docente | nacionales e Porcentaje de Ndmero de
y optimizar los internacionales, académicos con académicos con
mecanismos de mediante programas estudios de estudios de
35 reconocimiento a | de becas, convenios posgrado Porcentaje posgrado en el 43% 41% 41% 42% 43% 44% 46% Direccion Académica 48
su desempefio, con instituciones (especialidad, afio N / Total de
con el propdsito educativas y maestria y académicos en el
de contribuira la | esquemas de doctorado) afno N *100
excelencia incentivo institucional,
educativa con el fin de elevar su
nivel de habilitacion
académica.
2.3.2 Impulsar la
participacion del . Ndmero de
Numero de -y
personal docente en académicos académicos
los programas de L - participantes en Departamento de Desarrollo
36 formacion y participantes en | Academico | cursos de 55 60 63 64 64 64 64 partar 49
actualizacion docente ¢ > particip formacion y Academico
; ormacion y I
mediante cursos, Y actualizacion
. actualizacion
talleres, diplomados y docente en el
e docente <
seminarios. afio N
233 Fomentar la
participacion del
personal docente en
los programas de
actualizacion ,
. . , Numero de
profesional, mediante Numero de académicos
cursos, estancias académicos - o D
’ ’ epartamento de Desarrollo
37 diplomados y participantes en A:rati(iien;ﬁz gﬁgg;pggtes en 30 34 36 37 38 39 39 P L. 50
certificaciones, con el cursos de P P > US Académico
o R actualizacion
fin de fortalecer sus actualizacion X
) ; profesional en el
competencias y profesional o
afioN
mantenerlos
alineados con las
mejores practicas
profesionales.
234 Incrementar
del numero de
docentes con
reconocimiento del
perfil deseable
conforme al Programa Numero de Nuamero de ) »
38 para el Desarrollo académicos con | Académicos | académicos con 3 3 4 4 4 4 4 Subdireccion de Posgrado e 1 Indicador
Profesional D t imiento al id imiento al 9 tratégi
rofesional Docente reconocimiento a reconocidos | reconocimiento a Investigacion estratégico
(PRODEP), mediante perfil deseable perfil deseable en
la orientacion, vigente el afio N
asesoriay
acompafnamiento
institucional en la
elaboracion de su
T,
= é,’ ‘.,,4 \’ -(r < 1%/— @glﬁ i =lgsgozsgogog1:2§og1:5§
20026 [OS REVES - LANTRS ot |
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expediente y
evidencias requeridas.

2.3.5 Fortalecer el
programa de
estimulos al
desempefio del
personal docente, a
fin de reconocer la
calidad académica,
incentivar la
produccion cientifica 'y
académica, y

Numero de
docentes
beneficiados por

Docentes

Ndmero de
docentes
beneficiados por
el Programa de

39 promover la mejora el Prqgrama de beneficiados | Estimulos al 4 8 10 10 10 10 Direccion Académica 3 | 5|52
continua, mediante la Estimulos al D ~
. " ~ esempeno
asignacion de Desempeio PN
; . o Académico en el
incentivos basados en Académico ~
.o afioN
indicadores de
desempefio,
productividad
académica y
participacion en
proyectos
institucionales.
241 Promover
2.4 Consolidar el | la capacitacion
uso de docente en el uso de
tecnologias las plataformas
digitales en los tecnolégicas para la . Numero de
o bt Numero de
servicios educacion no docentes
educativos para escolarizada y mixta, ca :c?;%notsesen ol Docente capacitados en el Departamento de Desarrollo
40 fortalecer la mediante cursos, P . uso de 15 18 18 20 20 20 L. 4 | 1|53
. J uso de capacitado Académico
excelencia en los | talleres y asesorias lataformas plataformas
procesos de especializadas que P - tecnolégicas en
~ tecnolégicas <
ensefianza, fortalezcan las el afio N
aprendizaje y competencias
gestiéon digitales y
académica pedagdgicas del
personal académico.
- ’ P s Y 1007

ISO 9001:2015

R ISO 14001:2015

) - s 2 LImEE LNy 1ISO 4S001:2018

g ' q ) ﬁ g TECNOLOCICO DE ¥ =£ _~ PLASTIC ISO S0001:2018
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41

242 Impulsar el
desarrollo de cursos
masivos abiertos en
linea (MOOC) para
potenciar el
aprendizaje y la
accesibilidad del
conocimiento,
mediante el disefio de
contenidos digitales
innovadores y
pertinentes.

Numero de
cursos Tipo
MOOC ofertados

Cursos

Numero de
cursos Tipo
MOOC ofertados
enelanoN

Subdireccién Académica

42

243 Promover la
creacion de recursos
educativos digitales
como videos,
presentaciones
interactivas, podcasts,
guias de estudio,
entre otros, que estén
disponibles en linea
para que las y los
estudiantes puedan
acceder a ellos en
cualquier momento y
desde cualquier lugar,
adaptandose a sus
horarios y
disponibilidad.

Numero de
recursos
educativos
digitales creados
y disponibles en
linea para
estudiantes del
instituto
tecnoldgico o
centro

Recursos
educativos
digitales
creados

Numero de
recursos
educativos
digitales creados
y disponibles en
linea para
estudiantes del
instituto
tecnolégico o
centro en el afio
N

Subdireccién Académica

43

245 Fomentar el
uso de las
Tecnologias de la
Informacion,
Comunicacion,
Conocimiento y
Aprendizaje Digital
(TICCAD) en la
formacion y
capacitacion del
personal docente,
directivo y de apoyo a
la educacion,
mediante programas
de actualizacion
continua y plataformas
virtuales de
aprendizaje.

Numero de
personas
capacitadas con
el uso de
TICCAD

Persona
capacitada

Numero de
personas
capacitadas con
el uso de
TICCAD en el
afioN

12

15

15

Departamento de Desarrollo
Académico/Departamento
de Personal

ﬂ_‘
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3.1 Transformar el = .
3. Impulsar la | curriculo
educacion educativo para
integral con un | impulsar una 311 Incorporar Ndmero de
enfoque formacion integral eﬁ ios lanes P programas
solidario, que incluya o rar%as edﬁcativos Porcentaje de académicos que
sustentable metodologias, gcti?/i dades que programas incorporan
que fomente la | espacios y estimulen elq académicos que actividades que
cultura de la actividades pensamiento critico, la incorporan estimulan el Subdi i6n de P d
i o ’ ivi . i updireccion ae rosgraao e
44 |PBzYdel CIMNELES € creatividad y la CEWRERES GO || gy | FEMESIOIED 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100% e g 311160
deporte, desarrollo del innovacion. mediante estimulan el critico, la Investigacion
fortaleciendo el | pensamiento ; pensamiento creatividad y la
o metodologias como el o . y
desarrollo critico, la aula invertida. Ia critico, la innovacion en el
armonico de creatividad, la g creatividad y la afio N/ Total de
e gamificacion y el : I
las resolucion de aorendizaie basado innovacion programas
potencialidades | problemas, la eﬁ retos I académicos en el
y la educacion | empatia, la ’ afio N *100
alolargo de la | colaboracion y
vida. otras habilidades
para la vida
3.1.2 Fomentar el
uso de metodologias
educativas activas y
participativas que
impulsen la resolucion Numero de
de problemas y el programas
trabajo en equipo, Porcentaje de académicos que
tales como el programas incorporan
aprendizaje académicos que . metodologias de @ @ @ Q Q Q Q . L A
45 B incorporan Porcentaje aprendizaje 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100% 100% Subdireccion Académica 3 1]|2]61
método de casos, el metodologias de activo en el afio
aprendizaje basado aprendizaje N/ Total de
en problemas, el activo programas
aprendizaje-servicio, académicos en el
el aprendizaje basado afno N *100
en proyectos y la
metodologia de aula-
taller.
3.1.3 Promover la
ensefianza de Numero de
habilidades Numero de :
. i . estudiantes que
socioemocionales, estudiantes que participan en B B m
ii ici i epartamento de Desarrollo
46 Eeime (& EMpEiE, PEATREN 3 Estudiante | 0 ramas o 1,730 | 1,923 | 2174 | 2,217 2,261 2,307 2,353 partar 3| 1]3]e2
resiliencia y la programas o participante talleres de Académico
inteligencia talleres de "
. . o habilidades
emocional, a través de habilidades . .
. . socioemocionales
programas Yy talleres socioemocionales ~
o en elafo N
especificos.
#4,"'
N _ T4 P o 100/ @EUE‘ 158 158072815
2020 LOS'REVES X%~ PLARTICS 5o SEseizes
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315 Incrementar Sgico-Suparior
la participacion de los
egresados en
programas de
actualizaciéon y
educacion continua a Numero de
través de la oferta de Numero de dos que
cursos, diplomados y egresados que egﬁs'a d
talleres participan en participan ecr;
especializados, asi programas de g;?g;ﬁ;i?éneo
47 ;?aTa‘;OTnﬁng}ftuales , actualizacion o piﬂ'ifi;ii‘t’e educacion 15 15 15 20 20 25 25 | Subdireccion de Vinculacién 1 |5]e64
programas de continua tras gontllnua tras
. e . inalizar sus
vinculacion con la finalizar sus estudios de
industria y organismos estudios de licenciatura o
académicos, con el fin licenciatura o posgrado en el
de fortalecer su posgrado afio N
desarrollo profesional
y mantenerlos
vinculados con el
instituto tras la
titulacion.
3.1.6 Desarrollar
Cursos Masivos
Abiertos en Linea Namero de Numero de
(MOQOC) orientados al cursos Tipo cursos Tipo
fortalecimiento de MOOC ofertados Cursos Masivos | MOOC ofertados ; ; Indicador
48 habilidades para la e e Abiertos en | para potenciar las 0 0 0 1 1 1 1 Subdireccion Académica 1 |6 |65 astratégico
vida, mediante el habilidades para Linea (MOOC) | habilidades para
disefio de contenidos la vida P la vida en el afo
digitales accesibles, N
pertinentes e
innovadores.
3.2.1 Promover la
participacion de la
3.2 Fomentar el | totalidad del Numero de
desarrollo integral | estudiantado en estudiantes que
y el bienestar de | actividades culturales, Porcentaje de participan en
las y los artisticas, deportivas y | estudiantes que actividades
estudiantes de compromiso civico participan en culturales
mediante la a través de programas actividades artisticas ’
49 participacion en extracurriculares culturales, Porcentaje depo rtiva,s /o de 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% Subdireccion de Vinculacién 2 | 1]66
actividades integrales y artisticas, compromisz
culturales, estrategias de deportivas y/o de civico en el afio N
artisticas, vinculacion estudiantil, Compromiso /T
: : o otal de
deportivas y de con el fin de fortalecer civico estudiantes en el
compromiso su formacion integral y afio N *100
civico el sentido de
pertenencia
institucional.
N1 4 S 1007 @EL E ‘ 158 1480172018
20OV 20 [OSRESEE 2%~ PLASTIE: = 138 238832813
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3.22 Garantizar Numero de
la participacion de las estudiantes de
y los estudiantes de Porcentaje de nuevo ingreso
nuevo ingreso en estudiantes de que participan en
actividades culturales, nuevo ingreso talleres y
artisticas, deportivas y | que participan en actividades
de compromiso civico talleres y . culturales, .
50 en los Institutos actividades | orcentale de | o ycicas, 25% | 26% | 27% | 28% 29% 30% 30% | Subdireccién de Vinculacién | 8 | 2 | 2 | 67 | Indicador
- . estudiantes . estratégico
Tecnoldgicos, a través culturales, deportivas y/o de
de la integracion de artisticas, compromiso
programas deportivas y/o de civico en el afio N
extracurriculares que compromiso / Total de
fortalezcan la civico estudiantes de
formacion integral del nuevo ingreso en
estudiantado. el ano N *100
3.2.3 Fomentar la
part|C|pac_:|on delasy Numero de Numero de
los estudiantes de . .
- estudiantes de estudiantes de
reingreso en reingreso que reingreso que
actividades culturales, - =
artisticas, deportivas y Pt Cin Fetiltelgrein i . e . e
51 d e actividades Estudiante actividades 449 475 490 495 500 500 500 Subdireccidn de Vinculacion | 3 2 | 3|68
€ compromiso civico,
, culturales, culturales,
a través del o .
seguimiento de la art!stlcas, art'St'C.aS’
Y deportivas y/o de deportivas y/o de
participacion . .
= . compromiso compromiso
estudiantil en dichas - o ~
S civico civico en el afio N
actividades.
Numero de
3.24 Promover la . SV
o Numero de culturales, . e
realizacion de eventos s Subdireccidn de
culturales, deportivos eventos’ . clvicos, p . e
52  chess r’nediante culturales, civicos Eventos deportivos y 10 10 10 10 10 10 10 Planeacion/Subdireccionde | 3 2 | 4169
convocatorias de y deportlvos recre atlvos. Vinculacion
S realizados realizados intra o
participacion.
extra muros en el
afioN
3.25 Reforzar la
plantilla de
promotores culturales, Numero de
artisticos, deportivos y Numero de NUEVOS
de compromiso civico, nuevos
. . promotores
a fin de potenciar el promotores
. culturales,
desarrollo integral de culturales, artisticos
53 las y los estudiantes, artisticos, Promotor > 0 0 2 0 1 0 1 Subdireccion de Vinculacion | 3 2 | 5|70
. - deportivos y de
mediante la deportivos y de -
e ; compromiso
formacion, COmMpromiso civico
capacitacion y civico )
o . incorporados o
actualizacion incorporados o
formados en el
permanente del formados. -
afioN
personal
especializado.
Yoo Y- e Y . |G|
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Numero de Sree
instalaciones
para el desarrollo
de actividades
3.2.6 Fortalecer la glrjtlit:tgiis’
infraestructura para la Porcentaje de deno rtiva,s de
realizacion de instalaciones corel romisg
actividades culturales, | para el desarrollo civic%
i) dolEE | rehabitacas are Direccién de Planeaciony
54 ) ’ BN Porcentaje su uso en el afo 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% . ., 3 2 |6 |71
mediante la artisticas, N/ Total de Vinculacién
construccion, deportivas y de instalaciones
rehabilitacion y compromiso ara el desarrollo
equipamiento de civico ze actividades
espacios rehabilitadas para culturales
especializados. Su uso. artisticas ’
deportivas y de
compromiso
civico en el ano N
*100
3.3 Impulsar el
aprendizaje y
L 3.3.1 Promover
segunda lengua ..
. en la poblacién
en estudiantes y Co
estudiantil el
docentes de los ,
) desarrollo de . Numero de
Institutos ! Numero de .
- competencias - estudiantes que
Tecnoldgicos, con S estudiantes que
X comunicativas en una demuestran
el fin de fortalecer segunda lengua demuestran capacidades de
55 la comunicacion R e capam_dad.e’s de Estudiante comunicacion en 202 211 293 266 271 277 282 Subdireccion de Planeacién | 3 3 |1|74
intercultural, comunicaciéon en
: cursos, talleres, una segunda
mejorar la L A una segunda -
p practicas linglisticas y : lengua extranjera
empleabilidad y L lengua extranjera ~
plataformas digitales, en el afio N
favorecer la - .
SO orientadas a mejorar
participacion en "
su empleabilidad y
contextos . P
. movilidad académica.
académicos y
profesionales de
alcance global
3.34 Desarrollar
y poner a disposicién
recursos digitales,
bibliograficos y ,
audiovisuales en Numero de L\lel::Tres?sdd? itales
segundas lenguas, recursos digitales desarrolladgs
mediante plataformas desarrollados Recursos . e e
56 wituElEs, bateese para el digitales gaﬁgnﬂiza'e o 1 1 1 1 1 1 1 Subdireccion de Planeacion | 3 3 |4 |77
digitales y laboratorios | aprendizaje en P I
-~ segunda lengua
de idiomas, que segunda lengua en el afio N
apoyen tanto el
aprendizaje autbnomo
como el trabajo en el
aula.
. A, aene Lan
e G D O | O R
LOS REVES e £ LASTIC: Sho, S CERTIriED

ano de
Margarita

Maz=za

Km. 3 carretera Los Reyes-Jacona S/N; Los Reyes de Salgado, Michoacan C.P. 60330

Tel.: 354 542 1632 e-mail: dir_dreyes@tecnm.mx

VVVVVV. losreyes-tecn m.amx

73




Educaciocon

Secretaria de Educacién Publica

= f‘N TECNOLOGICO
l& NACIONAL DE MEXICOa

3.4 Fomentar en - Lo
la poblacién
estudiantil la
educacion en Numero de
valores, la cultura
de la paz, la lucha | 3.4.1 Integrar en . progrgmgs
contra las los programas Porcentaje de gcademlcos que
adicciones, la no | educativos ac:c;oé%r;rg:?que g];%ri%z:jags que
discriminacion y la | actividades que incorporan promuevan la
SoEnlblieEs IEITUEVER 2 actividades que reflexion y el
57 ambiental, a reflexion y el debate Porcentaje 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100% 100% Subdireccion Académica 3 4 | 1|79
través de sobre valores promuevan la debate sobre
actividades universales mediante geeﬁz)ileors]o);)reel niliegerzales /
curriculares y el analisis de casos valores Total de
extracurriculares, |reales y estudios de universales programas
con el propdsito casos significativos. -
de fortalecer la agadeinlcos enel
convivencia, el e 00
bienestary la
responsabilidad
social.
3.4.2 Organizar
charlas, talleres y
eventos
g)t(’tcl)":adc:rl;r;(;l:rllzrses que Numero de Ndmero de
relacionados con la no eveqtos eventos .
discriminacion. la extracurriculares extracurriculares Departamento de Desarrollo
equidad de géﬁero la que aborden que aborden p f
58 el ’ temas de no Evento temas de no 0 3 3 3 4 4 4 Académico/ DEPTO DE 3 4 | 2|80
responsabilidad dlscrlr_nlnacnon, dlsc'rlmlnamon, CIENCIA BASICAS
social, mediante la . eqmd_ad de. . eguldad (.je .
colaboracion con género, |ncl_u_S|on género, |ncly_3|on
expertos y respongabllldad y re.sponsablllﬂdad
organiza;:iones social social en el afio N
sociales y comités
institucionales.
34.3 Fomentar la
participacion de
estudiantes en
practicas que
fortalezcan la Namero de Numero de
conciencia ambiental, estudiantes que estudiantes que
el uso responsable de participan en participan en ) )
59 los recursos y el racticas que Estudiante practicas que 519 468 254 500 500 500 500 Subdireccion Académica 3 4 | 3| 81
cuidado del entorno, ﬁoﬂalecer?la fortalecen la
mediante talleres, Y conciencia
conciencia .
proyectos ambiental ambiental en el
comunitarios y afo N
actividades de
voluntariado
ambiental.
_ e X4 (> 100/ @g 'E ‘ EEPrIIE D
20O 20 LOS'REVES 4% PLARTICS E%o SEaansizet
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34.4 Implementar glcoSupertor
una campafa que
fomente la cultura de
la paz y la lucha ~ Campana de
contra las adicciones, culct::g%%r:al‘adSaz cultura por la paz ] ;
60 a través de y lucha contra las Campaiia y lucha contra las 1 1 1 1 1 1 Subdireccion de Vinculacion | 3 4 | 4] 82
(r;r?antfeergglrggadsi’gitales y " SRIEEENES ?n?;\iglrzgﬁada en
actividades de IS ] el afio N
sensibilizacién en los
institutos tecnoldgicos.
345 Impulsar el
disefio de microcursos
en linea que
promueven habitos de . Numero de
vida saludable .Numero e microcursos que
fortalezcan la ’ microcursos que promueven
61 formacion ciudadana prgrpbg;aven Microcursos | habitos 0 0 1 1 1 1 Subdi By Bt 3 4 | 5|83
y fomenten la cultura saI:delztc))Ises impartidos saludables, Ll =8 (B MG L
atatommas | formacion Gudadana y
educativas virtuales y EILERGETE Y cultura de la paz
colaboracion con BN G ) [P en elafo N
expertos en salud y
educacion civica.
3.4.6 Promover
circulos de lectura en
los Institutos
Tecnoldgicos como
espacios de dialogo y
reflexion que
fortalezcan la ,
s . Numero de
comprension lectora, Numero de estudiantes
62 leal zgzzgggln;cntlco, paertsi(t:Lijg;irt];zsen Estudiante pgrti(lzipantes en 15 20 20 20 20 20 Subdireccién de Vinculaciéon | 3 4 | 6| 84
valores y la circulos de I(:lrcu 533 | af
convivencia entre la lectura e SlECECHEIY
- L N
comunidad estudiantil,
mediante clubes de
lectura, talleres
literarios y plataformas
digitales de
intercambio.
4. Fortalecer la | 4.1 Incrementar el | 4.1.1 Incrementar Instituto Instituto
investigacion numero y el la participacién de los tecnolégico o tecnolégico o
cientifica y impacto de los Institutos centros que centros que
humanistica, el | proyectos de Tecnologicos y participa en participa en
desarrollo investigacion Centros en el convocatorias Instituto convocatorias ) »
63 _tecnologl,co yla glentlfmﬁ, _desartrollo_c,le e — Tecgolotglco o | que ofrezcan | 1 1 1 1 1 1 Subdlr_eCC!(,)n de Posgrado e 4 111185
O i |conoroie |[YeOREOn, | rtysosparals | CenD | recusos parais ST
al bienestar innovacion, humam’st’ica, de mv:zstlgacul)ln, el desarrollo ’
nacional y local | orientados a la desarrollo tecnoldgico tecn?)?c’?g']’ir(?o(;/ la tecnolégico y la
potenciando el | solucién de e innovacion, a través innovacion innovacion en el
progreso problemas de la difusién de las afio N
— = nca=g > =

= = iSO SO01:2015
i ; 1007 s 1ISO 14001:2015
2026 oo SgoE e AR |22 3233415813
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sostenible para | nacionales, Convocatorias del
contribuirala | regionales y TecNM.
soberania locales, con el

cientifica y proposito de

tecnoldgica. fortalecer la

generacion de
conocimiento
aplicado y la
contribucién al
desarrollo
territorial

Subdireccion de Posgrado e
Investigacion

64

41.3 Impulsar la
participacion del
personal académico
en convocatorias

externas al TecNM Nt’Jm'ero_ o Nl]me’ro'de
que ofrezcan recursos aqa_demmos acac_je_mlcos
para la investigacion participantes en o participantes en S . g
65 cientifica, el desarrollo | P royetgtos L Acrai\_dt_amlctos _proyetc_:tos de 27 20 23 20 20 20 20 N ||jecc!(?n € rosgradoe 4 1 |3|87
tecnolégico y Ia investigacion participantes | investigacion Investigacion
innovacién. a través cientifica, cientifica,
de la difusi’én de desan:ro_llo desarrqllq
convocatorias y el Tgcnolog[go e ?I'ecnolo.qlco e
innovacion innovacioén

acompafamiento a
las postulaciones de
proyectos.
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414  Impulsarel Sglco-Supertor
incremento de los
productos de
investigacion —como
articulos en revistas
arbitradas e . Numero de
. , Numero de
indexadas, articulos productos de
. e productos de : N
de divulgacion, libros, " o investigacion —
., . investigacion - .
capitulos de libro, ; articulos en
. articulos en )
ponencias en revistas revistas ) B
congresos, prototipos, - Productos de | arbitradas e Subdireccion de Posgrado e
66 X arbitradas e . s : . 10 10 10 10 . 1| 4] 88
patentes y tesis— que | . - investigacion | indexadas, libros, Investigacion
. - X indexadas, libros, ; .
evidencien el trabajo . . capitulos de libro,
—_ - capitulos de libro, q
académico y cientifico . ponencias en
ponencias en
del personal congresos,
- . congresos, )
académico, mediante ; prototipos,
prototipos, .
programas de . patentes y tesis
S patentes y tesis-. -
acompanamiento, en elafo N
revision por pares y
difusion de buenas
practicas en la
produccién cientifica.
4.2 Impulsar la
incorporacion del |4.2.1 Fomentar la
personal incorporacion del
académico del personal académico
TecNM en el en el Sistema
Sistema Nacional | Nacional de . .
de Investigadoras | Investigadoras e Numgrq de o Nume,ro_de ; i .
; : académicos Académicos | académicos Subdireccion de Posgrado e Indicador
67 e Investigadores | Investigadores (SNII), ) . ; 4 4 4 4 o 2 | 1]89 -
. ) registrados en el registrados registrados en el Investigacion estratégico
(SNII) con el fin mediante el SNII SNIl en el afio N
de fortalecer la acompafamiento en
produccion y el proceso de
cientifica, el postulacién y difusién
desarrollo de las convocatorias y
tecnologico y la sus beneficios.
innovacion
422 Acercar
actividades o eventos
de apoyo técnico y ) Numero de
mentoria por parte de Numero de eventos de apovo
la SECIHTI -en eventos de apoyo poy
N al personal
coordinacion con las al personal académico para Subdi i6n de P q
i i Ami ,, ubdireccion de Posgrado e
68 IMFEREES EE] Gl academlco_ para Eventos la elaboracion de 1 1 1 1 S g 2 | 2|90
competentes-, para la elaboracion de . Investigacion
. expedientes para
que el personal expedientes para ;
L ; el ingreso o
académico elabore el ingreso o
avance en el SNII
adecuadamente sus avance en el SNII .
. en elafo N
expedientes para el
ingreso o avance en
el SNIL.
D &S5 1007 i 138 358812318
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4.2.3 Incentivar los
Institutos
Tecnolodgicos y
Centros para que
brinden apoyo
institucional, recursos
y capacitacion al
personal docente que
realiza investigacion
para la elaboracion,
consolidacion y
difusién de productos
de investigacion que
respalden la
incorporacion, el
mantenimiento o la
promocion del
personal académico
hacia niveles
superiores en el SNIL.

Numero de
académicos que
avanzan de nivel

en el SNII

Académicos
registrados

Numero de
académicos que
avanzan de nivel
en el SNIl en el
afioN

Subdireccion de Posgrado e
Investigacion

70

4.3 Fortalecer la
formacion,
desarrollo y
consolidacién de
los cuerpos
académicos y
redes de
investigacion, a
fin de promover la
colaboracion y la
generacion de
conocimiento
cientifico y
tecnologico.

4.3.1 Ampliar el
registro de cuerpos
académicos
fomentando la
integracion de grupos
de investigacion
consolidados y la
generacion de
proyectos de alto
impacto académico y
social.

Numero de
cuerpos
académicos en
formacion

Cuerpo
académico

Numero de
cuerpos
académicos en
formacion en el
afno N

Subdireccion de Posgrado e
Investigacion

71

4.3.4 Organizar
platicas, talleres y
sesiones informativas
para personal
académico sobre la
conformacion, registro
y funcionamiento de
cuerpos académicos,
con el fin de fomentar
su participacion y
fortalecimiento
institucional.

Numero de
eventos
informativos
sobre
conformacion de
cuerpos
académicos

Eventos

Numero de
eventos
informativos
sobre
conformacion de
cuerpos
académicos en el
ano N

Subdireccion de Posgrado e
Investigacion
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4.3.5 Fomentar la
participacion del
personal académico
en redes de
investigacion cientifica
y tecnoldgica, Namero de Numero de
mediante convenios, . - académicos que Subdireccion de Possrado e
72 colaboracion aca;rﬁglzonsgﬁe A::i?;?rglr::tz participan en 1 1 1 2 2 2 2 | o g 4 3 | 5] 96
interinstitucional y P redeps de particip redes de nvestigacion
programas de investiqacion investigacion en
intercambio que 9 ’ el ano N.
fortalezcan la
vinculacion académica
y el desarrollo de
proyectos conjuntos.
4.4 Fomentar la
participacién de
estudiantes de
licenciatura y
posgrado en
Proyegtos _C?e 441 Promover
investigacion P
cientifica la parf(|C|paC|on de )
desarroII(,) estudiantes en Ndmero de Numero de
BETEEEED 0 %r\?g:t?éziigﬁ EREEMED 3 . 22%2:22:1623 " Subdireccién de Posgrado e
73 innovacion, para i participan en Estudiantes 58 63 76 78 78 78 78 . 4 4 | 1|97
iderados por proyectos de Investigacion
fortalecer su d d proyectos de : S
formacion ocentgg, asegurando investigacion inves Hgrte el o
. su participacion en el afio N
integral, o
distintas fases del
desarrollar . o
competencias proceso investigativo.
investigativas y
vincular su
aprendizaje con la
solucion de
problemas reales
442 Desarrollar
programas de
mentoria entre
personal académico y Numero de Numero de
estudiantes, mediante estudiantes .
asesorias participantes en SEMIEIEMIES qus Subdi i6n de P d
ici ubdireccion de Posgrado e
74 especializadas para programas de Estudiantes p?cl)'tlzg(a)r; 32 0 0 0 1 1 2 2 o g 4 4 | 2| 98
fortalecer mentoria para proyectos d Investigacion
. investigacion en
competencias fomentar la -
. L . L el afio N
investigativas, investigacion
metodoldgicas y
habilidades de
analisis critico.
= LW
= 1007
1 PLASTIC
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443 Impulsar la
capacitacion de
estudiantes mediante
cursos, talleres y
diplomados en disefo
de investigacion,
manejo de datos y
difusion de resultados
cientificos,
fortaleciendo su
capacidad para
participar en
proyectos académicos
y cientificos.

Numero de
estudiantes
capacitados en
técnicas de
investigacion

Estudiantes

Numero de
estudiantes
capacitados en
técnicas de
investigacion en
el afo N

1726

1824

1850

1868

1887

1905

1924

Subdireccion de Posgrado e
Investigacion

76

444 Incentivar
en los Institutos
Tecnoldgicos y
Centros a que
favorezcan la
titulacion por tesis en
licenciatura y
posgrado mediante
asesorias
especializadas, apoyo
metodoldgico y
seguimiento
académico, como
medio para fortalecer
la formacion
investigativa de las y
los estudiantes.

Numero de tesis
de licenciatura 'y
posgrado
presentadas

Tesis de
licenciatura y
posgrado

Numero de tesis
de licenciatura y
posgrado
presentadas en
el afio N

14

12

10

12

13

13

13

Direccién
Académica/Subdireccion de
Posgrado e Investigacion

4 4 | 4 100

77

4.5 Fortalecer y
modernizar la
infraestructura
destinada a la
investigacion
cientifica y
tecnolégica, con
el propésito de
consolidar
capacidades
institucionales
parala
generacion de
conocimiento y el
desarrollo
tecnoldgico.

451 Modernizar
los talleres y
laboratorios, con
equipos
especializados y
software para
asegurar su
operatividad y
vigencia tecnoldgica,
mediante la
adquisicion de
tecnologia actualizada
y capacitacion del
personal en su uso y
gestion.

Porcentaje de
laboratorios
modernizados

Talleres y
laboratorios
modernizados

Numero de
laboratorios
modernizados en
el ano N / Total
de laboratorios *
100

100

100

100

100

100

100

100

Subdireccién Académica

4 5 |1]101

ano de
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452  Ampliarel Iegico-Superior i
equgmento . Numero de
especializado para la Numero de .
) o . nuevos equipos
investigacion en los nuevos equipos o
o L adquiridos para la
proyectos estratégicos | adquiridos para la Equipos investigacion en
78 y polos de desarrollo | investigacion en quip 9 67 10 14 30 30 35 35 Subdireccion Académica 4 5 | 2 [102
del pais, mediante la proyectos EL AL proyegtqs
N o estratégicos del
gestion de recursos estratégicos del .
. Gobierno Federa
federales, estatales y | Gobierno Federal ~
! en elafno N
de colaboracion con el
sector privado.
454 Impulsar el
uso de plataformas
digitales, repositorios
y herramientas
tecnolégicas que N d Numero de . .
fortalezcan la |;Jtn; f% rrcr)nai Plataforma | plataformas Subdireccion de
79 produccion y difusién tec?nolc') icas en | tecnolégicaen | tecnolégicas en 1 1 1 1 1 1 1 Planeacién/Subdireccionde | 4 5 | 4 104
cientif!;:a,.r’negiante la oper%cién operacion oeerzcién en el Posgrado
capacitacion de afno
académicos y la
integracién de
recursos tecnoldgicos
actualizados.
5. Impulsar la
vinculaciény la | 5.1 Fortalecer la
asociacion con | vinculacion de los
los sectores institutos 51.1 Consolidar
productivo, tecnoldgicos con | los Consejos de
publico y sectores publico, | Vinculacién Instituto Instituto
social, social, privado y | Institucional de los Tecnoldaico o Tecnoldgico o
fortaleciendo centros de institutos tecnolégicos Centrog e Centro que
los procesos investigacion, con la implementacion q Consejo de cuenta con . > . e
80 formativos para | para impulsar la de mecanismos de cuentg an vinculacion consejo de 1 1 1 1 1 1 1 Subdireccion de Vinculacion | 5 1 1 (106
contribuir al cooperacion, la seguimiento y consejo de Vinculacion en
. L e Vinculacién en .
desarrollo innovacion y el evaluacion de iy operacion en el
economico de | desarrollo acuerdos y proyectos operacion afio N
las tecnoldgico en derivados de los
comunidades y | beneficio de la consejos.
regiones del sociedad y del
pais. pais
5.1.2 Fortalecer la
vinculacion
|ntra!nst|tumonal Numero de Numero de
IMECETE (& acuerdos de acuerdos de D d
i6 epartamento de
81 :?;ltig'[iiggigril de colaboracion é;:ir:;iigﬁ colaboracion 14 11 13 15 17 19 21 ) P ., 5 1| 2|107
S S intraTecNM intraTecNM Vinculacion
s o vigentes vigentes en el
institutos tecnoldgicos afo N
y los centros del
TecNM.
g o ke y
P S e D 2% (O EER
2002 E (OSREVEE =% PLASHIE: ~ 125 g8ssiiseis

ano de
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51.3 Fomentar la ISgico - Supericr
colaboracién externa
convenios v Numero de Numero de
vinculacion entre los . .
. convenios de convenios de
Institutos . -, . 9
. vinculaciéon vinculacion
iy vigentes entre vigentes entre
Centros del TecNM gente vige
N institutos institutos
con instituciones de . L
educacién superior y tecnoldgicos y tecnolodgicos y Departamento de
82 centros de EEITEE el Convenio EEnES o) 12 10 11 12 13 14 15 . P .,
. N TecNM con TecNM con Vinculacidon
investigacion IR S
. instituciones de instituciones de
nacionales e - .
. . educacion educacioén
internacionales, a . .
g superior y centros superior y centros
través del desarrollo . . .\ . : .,
de investigacion de investigacion
de proyectos . .
. - nacionales e nacionales e
conjuntos, movilidad . . . .
- internacionales internacionales
académica y -
¢ enelanoN
transferencia de
conocimiento.
514 Fortalecer la
vinculacion con los Numero de Numero de
sectores publico, convenios de convenios de
social y privado vinculacién . vinculacion . e . e Indicador
83 mediante la ey Convenio vigentes con los 201 169 150 155 160 165 170 Subdireccion de Vinculacion estratégico
formalizacion y sectores publico, sectores publico,
actualizacion de social y privado social y privado
convenios. en el ano N
5.1.5 Impulsar la
oferta de servicios de
capamtaqon, Numero de Numero de
consultoria, . L
servicios de servicios de
desarrollo, o AR
. . ’ capacitacion, capacitacion,
investigacion e 7 .
innovacién dirigidos a . congultorla, - ponsu_ltong,
IS investigacion e Servicios investigacion e Departamento de
84 empresas publicas y . s . . e 2 2 2 3 4 5 6 . ., 5 1 |5 |110
. . innovacion ofrecidos innovacion Vinculacion
privadas, asi como a . .
R ofrecidos a ofrecidos a
organizaciones
- . empresas y empresas y
sociales, mediante la L A
o organizaciones organizaciones
atencion a demandas . ;
" sociales sociales en el
especificas de los -
. ano N
sectores productivos y
sociales.
= LW,
= e p
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5.1.6 Fomentar = ISl Suprario i

alianzas con parques

tecnolégicos y

clusteres industriales

en las regiones donde Numero de

operan los campus Numero de alianzas con

del TecNM, alineados alianzas con parques . ”

epartamento de

85 con Io§ SO EEES parques Alianzas tecnoldgicos y 1 1 1 2 2 3 3 . P ., 1|6 111

estratégicos del tecnolégicos y clusteres Vinculacidn

gobierno federal, clusteres industriales en el

mediante convenios industriales afio N

de colaboracion,

proyectos conjuntos y

programas de

transferencia de

conocimiento.

51.7 Fomentar la

partlc!pamon de Numero de Numero de

estudiantes en . :

proyectos de estudlla.ntes que estqd!antes que

i i participan en participan en Departamento de Servicio

VIR S G 155 proyectos de proyectos de

86 zigitglres pr)itzg%o,a vinculacion con Estudiante | "7 e con 225 269 250 260 270 280 290 SOCIaly Residencias 1|7 (112
aly privado, a los sectores los sectores Profesionales
través de residencias P : o .
. publico, social y publico, social y
profesionales y . . ~
.. privado. privado en el afio

proyectos de servicio N

social.

5.1.8 Contribuir al

cumplimiento de los

proyectos prioritarios

del Gobierno Federal

mediante la Numero de

participacion de los Numero de rovectos

institutos tecnoldgicos proyectos i‘::\st)i/tucionales

y centros en las institucionales ue contribuven

estrategias nacionales | que contribuyen g las estrateyias Direccion de Planeaciony
87 impulsadas por el a las estrategias Proyectos nacionales dgel 1 1 1 1 1 1 1 . L 1 |8 (113

TecNM, en sectores nacionales del Vinculacion

< TecNM en
estratégicos como el TecNM en
sectores

campo, el agua, la sectores rioritarios en el

energia, la prioritarios. gﬁo N

transformacion digital,

la movilidad sostenible

y el desarrollo de la

industria farmacéutica,

entre otros.
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5.2 Fomentar la gico
generacion,
pg:ﬁgﬁ'gg Iya 5.2.1 Incrementar
gro iedad el numero de registros
i?ﬂerl)ectual tlE prEplzas
derivada de industrial, incluyendo
creaciones patentes, modelos de
industriales Wi, Loz Numero de
ientifi ’ industriales, marcas y Numero de istros d ) »
88 l(?;en eas, avisos comerciales registros de Registros regis rgsd e Subdireccion de Posgrado e 114
nerarias y generados en los propiedad otorgados propieda Investigacion
artisticas en los industrial en el g
N institutos tecnolégicos, industrial ~
institutos . . afio N
o mediante el impulso a
tecnologu;os, con 5 investigacion
?c!r?;?epcoesrltlg i aplicada y la asesoria
. técnica especializada
transferencia de
s en procesos de
conocimiento y su reqistro
aprovechamiento 9 ’
social y
productivo
524 Implementar
programas de apoyo
para el registro y
proteccion de
propiedad industrial y
derechos de autor Programa de :r(;gl(')ama i
generados en los apoyo in‘: I)(Iamentados ) »

89 institutos tecnologicos, | implementados Programa alr"a ol reqistro Subdireccion de Posgrado e -
a través de alianzas para el registro implementado Se propiegad Investigaciéon/Vinculacion
con el Instituto de propiedad intelectual en el
Mexicano de la intelectual afio N
Propiedad Industrial
(IMPI) y el Instituto
Nacional del Derecho
de Autor
(INDAUTOR).

5.2.5 Promover la

cultura de la NGmero de Numero de

propiedad intelectual eventos de eventos de

entre docentes y promocion de la Evento prenEelor g Subdireccion de Posgrado e

90 estudiantes mediante iedad lizad propiedad o - 118

sefvieEeEs de propieda realizado T Investigacion/Vinculacion
P intelectual ;

sensibilizacion, realizados realizadosl en el

capacitacion y afio N

difusion institucional.

m‘*’i < Pl S e 3 ISO 9001:201S
e P il S @'OO/ N € LE‘ FEgriiErEr
& ) P & p TECNOLOGICO DE h: =€ PLASTIC ISO S0001:2018
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5.2.6 Ofertar
cursos de
capacitacion
presenciales y
virtuales de propiedad
intelectual mediante Numero de

programas de cursos impartidos Cursos gﬁrs?g |ir25):crjt|dos 0 0 0 1 1 1 1 Subdireccion de Posgrado e
formacion en propiedad impartidos inteFI)ecE[)uaI en el Investigacién/vinculacién

especializados y la intelectual
colaboracién con
organismos
nacionales e
internacionales en la
materia.

Numero de
91 5 2 6 | 119

ano N

5.3.3 Fomentar la
creacion y
consolidacién de Numero
empresas de base proyectos de .

o . . emprendimiento
tecnoldgica surgidas emprendimiento de base

en los institutos de base . Vinculacion/Direccidn Irchesdisr
tecnoldgicos, tecnologica Proyectos | tecnologica 0 0 0 1 1 1 1 5 3 | 3 (122

i Académica estratégico
mediante gestién de | impulsados por el impulsados por el

. instituto
programas de instituto o
. . o tecnoldgico o
financiamiento y tecnolégico o -
A Centro en el afio
asesoria técnica Centro N
especializada.

Numero
proyectos de

92

534 Impulsar la
creacion de nodos de
impulso a la economia
social y solidaria
(NODESS) en los
institutos tecnoldgicos
para promover

93 proyectos
comunitarios y
sostenibles, con la
colaboracion de
organizaciones
sociales, gobiernos
locales y actores
productivos.

Numero de NODESS Numero de Direccién de Planeaciony
NODESS creados NODESS Vinculacion
creados creados

5 3 | 4 (123

5.3.5 Consolidar
los nodos de impulso
a la economia social y
solidaria (NODESS)
en operacion,
fortaleciendo su
gestion, vinculacion y Numero de NODESS en | Numero de
alcance comunitario, NODESS en operacion NODESS en
mediante procesos de operacion operacion
capacitacion,
acompafamiento
técnico y generacion
de redes de
colaboracion.

94 2 2 2 2 3 3 3 Subdireccién de Vinculacion | 5 3 | 5 (124
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5.4 Impulsar el = .
servicio social
como una 541 Incrementar
estrategia para ,
el nimero de .
atender . . Numero de
- estudiantes que Numero de .
problematicas . e . . estudiantes
. realizan servicio social estudiantes S
el oy vinculados con participantes en participantes en D de Servici
erEEEEr A roblematicas locales royectos de PRENEEIEE 6O epartamento de Servicio
95 formacion prot » | Proyectos ¢ Estudiante | servicio social 100 100 120 120 120 120 120 Socialy Residencias 125
X regionales y servicio social .
profesional del . . X con impacto Profesionales
. nacionales, mediante con impacto . |
estudiantado, con . . regional o
. convocatorias regional o .
el proposito de o . nacional en el
A especificas y nacional ~
contribuir al o afio N
seguimiento de su
desarrollo
. desarrollo.
comunitarioy a la
vinculacién con el
entorno.
5.4.2 Ampliar la
cobertura del servicio
social en
comunidades que Ndmero de
enfrenten Ndmero de comunidades Departamento de Servicio
problematicas comunidades Comunidad | beneficiadas por . . .
£ prioritarias, a través beneficiadas por beneficiada proyectos de 24 31 32 32 32 32 32 SOCIal,y Residencias 125
de convenios con proyectos de servicio social en Profesionales
gobiernos locales, servicio social el afio N
organizaciones
sociales y organismos
publicos.
5.4.3 Fortalecer el
impacto del servicio
social en la poblacion Numero de
atendida, mediante la Ndmero de personas Departamento de Servicio
implementacion de personas Persona beneficiadas por . . .
97 indicadores de bemsiskdes sor | bensiteda | ashidies d 12084 | 15098 | 15200 | 15000 15000 15000 15000 Soualy Residencias 127
evaluacion, planes de actividades de servicio social en Profesionales
seguimiento y servicio social el afio N
retroalimentacion de
beneficiarios.
544 Fomentar
proyectos de servicio
social con enfoque en N Numero de
S umero de
sostenibilidad, rovectos de proyectos de
inclusion y justicia proye . servicio social Departamento de Servicio
98 e it orientados & ! Proyectos | Oriéntados a 50 50 60 60 60 60 60 Socialy Residencias 128
capacitacion de sostenibilidad y sostenibilidad, y
estudiantes, la . - ’ inclusion y Profesionales
. inclusién y ST .
asesoria de expertos L ) justicia social en
. justicia social -
y la colaboracion con el ano N
organizaciones
especializadas.
LN
w& ’ -(V < 1007

— T, N = TECNOLOGICO DE {A.,- = F
2026 BTREVEE
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545  Impulsarla Slco-Iuparicy
vinculacion del
servicio social con Nimero de Numero de
instituciones y convenios o convenios o
organismos publicos y colaboraciones colaboraciones
99 sociales, mediante la establecidas para Convenio establecidas para 10 10 10 15 15 15 15 Jefatura de Vinculacion 4 | 5 (129
firma de convenios, rovectos ge proyectos de
mesas de proye . servicio social en
. . servicio social ~
coordinacion y la el afio N
creacion de redes de
colaboracion.
55.2 Fomentar la
2:{3 g:zﬁg‘;ﬂeﬂe Numero de Numero de
rovectos estudiantes que estudiantes que
ir:1te)|/*disci linarios PETHERER O PEGENE
100 actvidades de | 2ctividades de | Estudiante actividades de 60 60 60 70 70 70 70 | Subdireccién de Vinculacion 5 | 2 131
voluntariado que les voluntariado que | participante voluntariado que
ermitan a Iigar sus promuevan la promuevan la
f:’onocimierf’tos o solidaridad y el solidaridad y el
contextos sociales compromiso compromiso
o Y | social social en el afio N
comunitarios reales.
55.3 Promover la Ndmero de Numero de
participacion de . estudiantes que
. estudiantes que . . e
estudlantesden participan en Eetudiant participan ecr; Subdireccion de Posgrado e
programas de studiante programas de . o . o
101 movilidad nacional e pir:tgerrir;:zige setefen | iErsmm 30 30 31 33 33 33 33 Inve.stlgaCIO.ri/SubdlreCC|0n 5 | 3 [132
internacional que académico académico de Vinculacion
fortalezcan su nacional & nacional e
formacion académica. internacional internacional en
el afno N
5.5.6 Promover la
participacion de
estudiantes en
eventos desarrollo Numero de
tecnolégico, Numero de g
S . estudiantes que
emprendimiento e estudiantes que articioan en la
innovacion a fin de participan en la gumb:?e Nacional S— o )
i i i ubdireccion ae rosgraao e
102 appllear o Gl BEeEnEl| - EBHREDS | g0 s 30 30 35 35 35 35 35 0 g 5 |6 |135
conocimientos de Desarrollo participante Tecnolbaico Investigacion
adquiridos en la Tecnoldgico, Em rengimi,ento
solucion de Emprendimiento P s
- e Innovacién
problemas, e Innovacion (InnovatecNM)
necesidades u (InnovatecNM) ene | afio N
oportunidades de los
sectores publico,
social y privado.
Yy 00

ano de
Margarita
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6. Establecer glcoSupertor
mecanismos
institucionales 5.6.1 Implementar
que faciliten la un sistema integral de
insercion de seguimiento de Sistema de
estudiantes y egresados que Sistema de seguimiento de
103 egresados en el permita identificar sus | seguimiento de Sistema egresados 1 1 1 1 1 1 1 Subdireccion de Vinculacién B 6 7 136
mercado laboral, | trayectorias egresados implementado implementado
a fin de fortalecer | profesionalesy implementado ene | afio N
su empleabilidad | retroalimentar los
y contribuir al programas
desarrollo académicos.
econdémico y
social.
5.6.2 Fortalecer
los vinculos con los Ndmero de Numero de
sectores productivo, . convenios de
. . convenios de >
publico y social colaboracion colaboracion
104 mediante convenios | vigentes parala | CONveMos de fvigentesparala | g1 | 973 | 220 | 220 220 220 220 | Subdireccion de Vinculacion| 5 | 6 | 1 [137
g realizacion de ] :
orientados a generar residencias residencias
oportunidades de - profesionales en
. X profesionales =
residencias el afio N
profesionales.
5.6.3 Desarrollar
ferias de empleo, Nimero de Numero de
bSO t_rabajo y estudiantes y Estudiantes y SEMIEEES 5 D t tod
105 FEEES ClE Ve EEeEn egresados egresados egrqsgdos 39 39 59 79 99 119 139 .epar arTl,en ode 5 6 | 2 (138
que conecten a = e participantes en Vinculacién
) participantes en participantes .
estudiantes y feri ferias de empleo
erias de empleo ~
egresados con enelafoN
empleadores.
5.6.4 Impulsar
programas de Numero de
formacion Numero de estudiantes y
complementaria en estudiantes y egresados que
habilidades blandas, egresados que participan en
emprendimiento, participan en Estudiantes y
106 liderazgo y programas de egresados ?g?rg;irigis e 30 31 35 35 35 35 35 Subdireccion de Vinculacion | 5 6 | 3 |139
competencias formacion participantes complementaria
digitales, en complementaria en habilidades
coordinacién con en habilidades blandas en el afio
empresas y blandas N
organismos
empleadores.
5.6.5 Impulsar la Numero de :ug:arggse
incorporacion de egresados ingcorpora dos al
107 boral duranta o~ | merendo laboral |  EGresado | mercado laboral | g 85 95 95 95 95 95 | Subdireccién de Vinculacién| 5 | 6 | 4 | 140
. . incorporado | en los primeros
primeros doce meses | en los primeros doce meses de
posteriores a su doce meses de su egreso en el
egreso. Su egreso afio N

=LV 4
w'/j i, €, - [ 1so soo0i1:201s
8 ; 100/ A o ISO 14001:2015
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108

5.7.6 Organizar
ferias y eventos
internacionales que
promuevan la
innovacion, el
emprendimiento y la
vinculacién
académica, facilitando
el networking global, a
través de alianzas con
universidades,
organismos
internacionales y
camaras
empresariales, y
mediante la utilizacion
de entornos virtuales y
presenciales.

Numero de ferias
y eventos
internacionales
que promueven
la innovacion y el
emprendimiento.

Evento
internacional

Numero de ferias
y eventos
internacionales
gque promueven
la innovacién y el
emprendimiento
en el afno N

1 Subdirecciéon Académica

146

109

6.1.6 Digitalizar y
sistematizar la gestion
normativa, generando
repositorios
accesibles y
actualizados para
toda la comunidad
institucional.

Documentos
normativos
digitalizados

Documentos
digitalizados

Documentos
normativos
digitalizados en el
afioN

Direccién de Planeaciony
Vinculacion

Direccion de Planeaciony
Vinculacion

152

ano de
Margarita
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6.2.2 Certificar o
recertificar el sistema
de gestiéon ambiental,
asegurando la

implementacion de Sistema de . » »

111 practicas sostenibles y Sistema de Sistema gestion ambiental 1 1 1 1 1 1 1 Direccion de Planeaciony 6 2 | 2 |156
de proteccion del gestion ambiental certificado certificado en el Vinculacién
entorno, a través de certificado ano N

programas de
seguimiento ambiental
y capacitacion del
personal.

6.2.3 Certificar o
recertificar el sistema
de gestién de la

energia, optimizando

=l UEE B e e Sistema de gles;(g&addeela Di ion de Pl i6
ati i Ireccion de FPlaneacion
112 I B gestion de la iR energia 1 1 1 1 1 1 1 . g . 6 | 2 | 3|157
promoviendo la p certificado ificad | Vinculacion
eficiencia, mediante energia ceriicado en €
’ certificado ano N

monitoreo de
consumos, auditorias
energéticas y planes
de eficiencia.

ST e, S EsPACE o
% <> 2 SEENIER
2 0 2 6 Los RE'chg ‘-u__’:_'! PI_-.A‘_%‘; |s°‘==m==§%1.
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6.2.4 Certificar o §
recertificar el Sistema
de Gestion de
Igual'dadI d? Ggr)ero y Sistema de
No discriminacion, Sist d iqualdad d
promoviendo entornos Sls lec:nf; de Sist iguaidad de Departamento de Desarrollo
: . igualdad de istema género y no P
113 g]c:ijtzlt\i/\?zsy diante géneroy no certificado discriminacion 1 1 1 1 1 1 1 Académico/Depto de 2 | 4 |158
quitativos, discriminacion certificado en el CIENCIA BASICAS
capacitaciones, : ~
= certificado afio N
campanas de
sensibilizaciéon y
protocolos
institucionales.
6.2.5 Certificar o
recertificar el Sistema
de Gestion de la
Salud y Seguridad en
el Trabajo,
garantizando la Sistema de Sistema de D 6 de PL »
ion i ; i i Ireccion ae Flaneacion
114 proteccpn integral de seguridad y salud Slgtgma seguridad y salud 1 1 1 1 1 1 1 . 5 y 2 5 | 159
la comunidad ) certificado en el trabajo Vinculacidon
X . en el trabajo "
educativa, mediante certificado certificado
inspecciones,
simulacros y
programas de
prevencion de
riesgos.
6.2.6 Obtener o
renovar el
Reconocimiento a la
Responsabilidad Reconocimiento
Social, asegurando la | Reconocimiento . de Direccidn de Planeacion
115 implementacion de de Rec?/?o::gento responsabilidad 0 0 0 0 1 1 1 . - y 2 | 6 |160
practicas que responsabilidad 9 social vigente en Vinculacion
beneficien a la social vigente el afio N
comunidad y
promuevan el
desarrollo sostenible.
Numero de NITETD D
6.2.7 Fortalecer la servidores servidores
plen con a
o . cumplen con al
publicos, mediante menos 40 horas menos 40 horas
programas de de capacitacion de capacitacion
formacion que al aﬁopen temas Servidores en temas tales Indicador
116 mejoren sus . publicos como: cultura de 50 55 60 63 66 69 72 Departamento de Personal 2 | 7 | 161 : .
: tales como: . e estrategico
competencias de cultura de ética capacitados | ética, no
gestion, no ’ discriminacion,
administrativas y discriminacion prevencion del
técnicas, alineadas a ion d | acoso e igualdad
las necesidades prevencion de de género
NOPRR acoso e igualdad N
institucionales. de género administracion
administraci;')n Ell]blicaen =l &l
ot AV =" 1007 @ g .E LT LTI T o) 8
) W ¢ W - TECNOLOGICO DE =€ PLASHIE @ c? 1SS 888012018
4 U A 0 LOS EYES > ! ShARTeme s CERTIFIED
S ano de
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la implementacion
de programas y
proyectos

sostenibles y practicas
de consumo

Tecnoldgico o
centro que opera

Institucion con

Tecnolodgico o
centro que opera
la iniciativa;

publica, entre ogico Superior =
otros
6.3 Promover la
sostenibilidad y el
U il Gl 6.3.1 Consolidar
los recursos en .
los Institutos la iniciativa del
. . TecNM: 100% libre de
Tecnoldgicos y -
plastico de un solo
Centros del uso, promoviendo
TecNM, mediante » Pro . Instituto
alternativas Instituto

117 e resppnsable en todas la |(r>1|C|_at|va, reconocimiento | 100% libre de Subdireccion de Vinculacion 3 1 |162
- las areas 100% libre de "
el proposito de . . e plastico de un
H administrativas y plastico de un
reducir impactos o . solo uso en el
. académicas, mediante solo uso ~
ambientales, ~ afio N
o campanas de
optimizar el uso P
sensibilizacion,
de recursos y o
capacitacion del
fortalecer una ;
e - personal y monitoreo
administracion L
PP del cumplimiento.
institucional
eficiente y
responsable.
6.3.2 Desarrollar
y operar proyectos
que reduzcan el . Numero de
, Numero de
consumo de energia proyectos para
I proyectos para SN
eléctrica, disminucion de disminucion de
118 incorporando Proyectos consumo de Subdireccion Académica 3 |2 |163

tecnologias limpias y
sistemas de gestion
energética en los
tecnologicos y
centros.

consumo de
energia eléctrica
implementados

energia eléctrica
implementados
enelafo N

ano de
Margarita
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o

gico Superior =
6.4 Fortglecer y 6.4.1 Gestionar y
modernizar la .
. canalizar recursos de
infraestructura y .
. . obra para reducir el
el equipamiento
. rezago en
de los Institutos infi fisi
Tecnoldgicos y in raes.truc.tura isica
Centros para en los institutos y Monto de Monto de
119 SEEHZEY gllaanr::azséi&eg:aante @ gestirsr?;crizzspara o el ;;acslftirgl?:dos para 3 3 RIS U
goggr:gfnise proyectos, infraestructura recursos infraestructura 35,000,000 | 35,000,000 | 35,000,000 | Vinculacion
faglorezcgn I3 coordinacién con fisica fisica en el afio N
= autoridades federales
ensefnanza, la
) N y estatales, y
investigacion, el -
seguimiento a la
desarrollo ) L
o ejecucion de los
tecnologico y la .
: ” trabajos
vinculacién.
6.4.3 Implementar . Numgrq €
sistemas de Porc.en.taje de maqtenlmlentos
mantenimiento cumplimiento del realizados en el B o
i A y epartamento de Recursos
120 preventivo y correctivo cellanikre oz Porcentaje 0 e e 88.00% 90.00% P . -
para optimizar la vida | Mantenimiento de Materiales y Servicios
itil de los recursos preventivo y mantenimientos
materiales v equinos correctivo programados en
y equipos. el afio N * 100
b Ggstlonar Numero de Numero de
ante los gobiernos ; .
estatales la g.estlones gesyones
asignacion oportuna realizadas ante realizadas ante
gobiernos Gestiones gobiernos . L.
g2l ?eedlec:'ZIfschs?isna dos estatales para la realizadas estatales para la 1 1 Direccion General
a infraestructura de asignacion de asignacion de
los institutos recursos para recursos para
unidades y céntros infraestructura infraestructura
Numero de NITTETE 613
6.4.5 Establecer eSDACIOS © espacios e
mecanismos de . esp infraestructura
i infraestructura :
evaluacion y educativa educativa y
seguimiento de la equi amien¥o equipamiento
infraestructura y quip g que fueron Di i6n de Pl i6
. . que fueron Espacios : ireccion de Planeaciony
122 equipamiento para revisados revisados revisados 1 1 . .
garantizar su rodiante mediante Vinculacion
operatividad, mecanismos mecanismos
actualizacién P institucionales de
- institucionales de .
tecnolégica y evaluacién evaluacion y
sostenibilidad. acion y seguimiento en el
seguimiento afio N

. g 028 P [ 1So sooci:z01s
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6.5 Consolidar la
implantacion de la
estrategia integral
de comunicacion 6.5.1 Aplicar de
Il:i?ittﬂ?cl)inal i 63 manera sistematica la
. identidad institucional .
Tecnoldgicos y del TecNM Instituto Instituto
Centros, ’ o tecnolégico o
. asegurando el uso tecnolégico o .
fortaleciendo la adecuado y uniforme | centro que aplica centro que aplica (e
123 ez, [ de los elen);entos la idgntida% Institucion 2 feemitie Departamento de Difusiony 6 S 1171
vElaied el visuales, en papeleria institucional S e el Concertacién
SENILED ¢ institucio’nal b completa del S o
PEHEMENEE &l infraestructura, redes TecNM VSER I O Gl 1D
TecNM, con el ial ficial N
roposito de soclales oficiales,
P dominio institucional y
fortalecer la o
- disefio web.
cohesion
institucional y el
posicionamiento
del TecNM
6.5.2 Participar
activamente en la
campana “TecNM
cerca de Ti”, orientada
a dar a conocer la
oferta educativa y
fortalezas del TecNM,
Gl El| BTEEeRTi Gl Instituto Instituto
atraer a egresados de « o
educacion media tecnolégico o tecnolégico o L
124 superior e incentivar G LD Institucion G QU e GBI I 6 5 12 [172
P L participa en la participa en la Concertacion
Sl Insenpeior & 1o campana “TecNM campana “TecNM
institutos y centros, a P P
través de la cerca de ti cgrc?\jde ti” en el
elaboracion y difusion ano
de materiales graficos
y audiovisuales, asi
como de visitas a
instituciones de
educacién media
superior.
6.5.3 Generar Numero de
materiales de Numero de materiales de
comunicacion para materiales de comunicacion
fortalecer la campania comunicacion Materiales de | aenerados L
“Orgullo TecNM”, generados y ales de | geénerados y Departamento de Difusion y
125 destacando loaros difundidos para comunicacion | difundidos para -, 6 5 | 3[173
aportacionesyg ’ fortalecerpla difundidos | fortalecer la Concertacion
experiencias de la campana “Orgullo .?.22}83:36“0;?;28
comunidad TecNM” N
tecnolégica.
=< 1007 PRI | 150 14001 2015
- . |G Y| swETs
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6.5.4 Contribuir
con contenidos y
materiales relevantes
para la Gaceta N 6o
Legi';lul\gi’éf: \é%riﬂzggcs) Egr:?;%gg Contenidos | SOntenidos Departamento de Difusiény
126 R aportados para la 0 0 0 1 1 1 1 . 6 5 |4 (174
practicas, avances aportados para la aportados Gaceta TecNM Concertacion
académicos y Gaceta TecNM en el afio N
proyectos
institucionales de
trascendencia
nacional.
6.5.5 Aportar
contenidos y
materiales de calidad
para la produccion de Ndmero de Numero de
programas de TecNM - . contenidos e
127 TV, promoviendo la corthnldos Contgncljdos aportados para 0 0 0 1 1 1 1 Departamgr)to de Difusiony 6 5 |5 [175
innovacién educativa, ap_lc_) acdos para aportados | To .NM TV en el Concertacion
la investigacion y la cEpl 1Y afio N
9 y
vinculacion con los
sectores social y
productivo.
6.6 Consolidar
una cultura NG
institucional de Sfresilives
austeridad, docentes ’
transparencia y 6.6.1 Fomentarla| Porcentaje de ersonal ge
rendicion de cultura de ética, directivos, g ovo
cuentas que integridad y docentes y agis)tlen);ia
garantice el uso austeridad en los personal de capacitados en el
eficiente de los Institutos apoyo y Cédigo de el En T
i recursos publicos, Tecnologlcog y as]sten0|a Personal ol e o P
8 fortalezcala Qentrgs mediante [a) capaqtqdos enel crpeciEgs | Ty ) 0% 0% 50% 70% 85% 90% 95% Personal/Departamento de 6 6 |1 (177
conﬁgnza social y d|fu3|op, _capamtamon Caodigo de Cédigo de Etica Desarrollo Academico
contribuya a la y seguimiento del Conducta del del Gobierno
sostenibilidad del | Cédigo de Conducta TecNM y el Federal / total de
TecNM, con el del TecNM y del Cadigo de Etica directivos
propésito de Cadigo de Etica del del Gobierno docentes,
fortalecer la Gobierno Federal. Federal personal y
gestion publica administrativo del
responsable y la TecNM *100
legitimidad
institucional.
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6.6.2 Garantizar
que el ejercicio Porcentaje del Porcentaje del
presupuestal se presupuesto presupuesto
realice bajo principios | ejercido conforme ejercido conforme
de equidad, a criterios de a criterios de Subdireccion de Servicios
129 austeridad y uso equidad, Porcentaje equidad, 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100% 100% . . 6 6 | 2 (178
racional de los austeridad y austeridad y Administrativos
recursos, priorizando racionalidad racionalidad
las necesidades establecidos en establecidos en
estratégicas de la la normatividad la normatividad
institucion.
6.6.4 Incrementar
la eficiencia
administrativa en la
gestion institucional,
garantizando Numero de Numero de
austeridad y sistemas de Sistemas sistemas de Subai 51 de Servici
transparencia en el informacion creados, informacion ubdireccion de Servicios
10 uso de los recursos creados, integrados y/o | creados, 4 4 4 4 4 4 4 Administrativos 6 o] A ey
publicos con integrados y/o actualizado integrados y/o
gobernanza actualizados actualizados
democratica basada
en un modelo de
financiamiento
sostenible.
6.6.6 Fortalecer la . Instituto
. Instituto <
transparencia P tecnolégico o
L . tecnolégico o
institucional mediante centro que centro que o o »
i3 i Ireccion de Flaneacion
131 = elabora.c’lon, presenta informe liljpre Pl st .|r'1forme 1 1 1 1 1 1 1 . ., y 6 6 | 6 (182
presentacion y L presentado de rendicion de Vinculacion
N de rendicion de
publicacion puntual cuentas en
. cuentas en .
del informe de tiempo v forma tiempo y forma
rendicion de cuentas. poy enelano N
Numero de
solicitudes de
. informacién
oy L Ceremizzy Porcentaje de atendidas dentro
la atencion oportuna y licitudes d de | |
completa de las S.Ol',c' udes de et oti P %ZOS Departamento de
132 solicitudes de informacion Porcentaje | &> a0 oC'9S €N 100 100 100 100 100 100 100 partal . 6 | 6 |7]|183
) DU atendidas dentro el afio N / Total Estadisticay Evaluacion
informacién publica y L
¢ . de los plazos de solicitudes de
ransparencia i
establecidos acceso a la
gubernamental. . i
informacion
recibidas en el
afio N.
6.7.2 Gestionar . Ndmero de
: Numero de f
ante los gobiernos astiones gestiones
federal y estatales el rea?iza das ante Gestiones realizadas ante
133 incremento de gobiemos federal realizadas gobiernos federal 2 2 2 2 2 2 2 Direccion General 6 7 | 2 (185
subsidios destinados y estatales para
y estatales para .
a fortalecer la - el incremento de
e o el incremento de -~
operacion académica, subsidios ,
e SEEIAY = 100/ @ EL E ‘ 158 1388 200
< 4 N 4 - TLEéNSC)Lﬁ%YCOEDE £ p!_.‘;§:r!c\ - >, lsocg?iqr‘:zi%%18
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de investigacion y de
vinculacion de los
institutos y centros.

subsidios
institucionales

institucionales en
el afio N

Nimero de Numero de
6.7.5 Establecer convenios o convenios o
mecanismos de acuerdos acuerdos
vinculacién con . formalizados con

formalizados con
empresas, empresas empresas,
organismos . ’ organismos o
nacionales e organismos o Convenio o obiernos locales
. . gobiernos locales 9 iy . e . e
134 internacionales y . acuerdo para la obtencion 1 1 1 1 Subdireccion de Vinculacion 188
. para la obtencién .

gobiernos locales formalizado | de recursos en

de recursos en

para atraer recursos . materia de
o : materia de "
adicionales orientados | . infraestructura,
. infraestructura, . .
a infraestructura, . . equipamiento e
. ; equipamiento e . L
equipamiento e . L innovacion
) ., . innovacion :
innovacion educativa. . educativa en el
educativa

afio N
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